ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI EODZKIE]

Nr 1146 ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE, z. 51 2013

ZDZISLAWA JANOWSKA

Katedra Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Uniwersytet L.édzki

ASPIRACJE KIEROWNICZE KOBIET W ZYCIU
ZAWODOWYM, SPOLECZNYM I POLITYCZNYM

Opiniodawca: prof. dr hab. Stefan Lachiewicz

Funkcjonujgce w dalszym ciggu w naszym kraju stereotypy kulturowe
sprawiajq, ze kobiety nie mogg w peini wykorzysta¢ swoich aspiracji,
predyspozycji i kwalifikacji kierowniczych w kazdej sferze zycia. Cho¢
przez wszystkie lata transformacji udowadniajg, zZe nie tylko chcg
zdobywac wiedze ale potrafiq jg wykorzystaé w procesie kierowania ludzmi
to rowny dostegp do pelnienia rol kierowniczych jest jeszcze bardzo daleki.
Ciggle pokutuje opinia (stereotyp), ze rola zarzqdcza nalezna jest glownie
mezczyznie. Stqd tez waznym staje si¢ podjecie dyskusji nad przyczynami
takiej sytuacji, dokonanie diagnozy i sformufowanie wnioskow, ktorych
uwzglednienie miatoby szanse zmienic istniejgcy stan rzeczy.

1. Nierowne szanse na rynku pracy. Aspiracje zawodowe
kobiet a ich zaspokajanie

Jest wiele definicji aspiracji, ale w kazdej z nich przejawia si¢ potrzeba
zaspokojenia pragnien, dazen, wartosci, zwigzanych z okre$long sferg zycia.
Che¢ zaspokojenia aspiracji staje si¢ sila napedowa indywidualnych dziatan
i doskonalenia samego siebie. Stad tez umiejetno$¢ ich rozpoznawania
i zaspokojenia (dom, szkota, praca) gwarantuje rozwoj jednostek a tym samym
rozwoj spoleczny. I odwrotnie brak mozliwosci ich realizacji ostabia poziom
motywacji osobniczych, rodzi stany niechgci, biernosci, frustracji i w efekcie
ostabia pozadany rozwdj organizacji. O aspiracjach zawodowych Kkobiet
$wiadczy staty wzrost ich wyksztalcenia. Dane statystyczne z ostatniego
dwudziestolecia dowodza, ze kobiety przewyzszaja me¢zczyzn pod wzgledem
wyksztalcenia zardwno na poziomie szkoty $redniej i wyzszej. Aktualnie 57%
og6tu kobiet w Polsce ma wyksztatcenie $rednie, policealne i wyzsze. W grupie
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mezczyzn jest ono nizsze 1 sigga 38%. Kobiety w wigkszym stopniu pragna
uzyska¢ dyplom szkoty wyzszej. I tak np. w 2002 r. takich kobiet byto 10.8%
a mezczyzn 9,7%, w 2005 bylo juz ich 15.9% a mezczyzn 12,4%, w 2006 17,3%
w stosunku do 13,2% mezczyzn. W kazdym roku powigkszaja si¢ proporcje na
korzys$¢ kobiet, bowiem w 2010 r. kobiet z wyksztalceniem wyzszym bylo 20%
w stosunku do 15,3% mezczyzn, jeszcze wigksza rdznica wystgpuje wsrod
mlodziezy rozpoczynajacej studia. I tak np. w 2007 nauke rozpoczeto 63% kobiet
1 55% mezczyzn a w 2009 r. kobiet byto juz 67% w stosunku do 57% mezczyzn.

Potrzeba nauki, zdobywania kwalifikacji, traktowania przysztej pracy jako
warto§¢ podkreslajg wyraznie takze uczennice szkol licealnych, kobiety
pracujace i bezrobotne, z terenéw dotknietych bezrobociem (woj. $laskim
i zachodnio-pomorskim). Badania przeprowadzono wsrod pigciuset uczennic
ostatnich klas i pigciuset mtodych kobiet (do 35. roku zycia) [12]. Wigkszos¢
badanych (uczennic i bezrobotnych) boi si¢ bezrobocia, jak rowniez otrzymania
pracy, ktora nie pozwoli im si¢ usamodzielnic. W zwigzku z tym duza czg$c¢
mtodych kobiet planuje podnoszenie swoich kwalifikacji i dalsza naukeg. Te,
ktore pracuja chca studiowaé w trybie wieczorowym, zaocznym lub
korespondencyjnym. Rowniez wigkszo$¢ badanych kobiet pragnie znalez¢ prace
zgodna ze swoimi zainteresowaniami, zapewniajacg dalszy rozwoj. Badania
dowiodty, ze praca zawodowa zajmuje wysoka pozycje wsrod podstawowych
dazen zyciowych badanych kobiet i1 dziewczat. Praca zawodowa, dajaca
niezalezno$¢ finansowa i zgodna z zainteresowaniami jest dazeniem zyciowym
dla ponad 60% badanych uczennic i 66% kobiet dorostych. Poczucie satysfakcji
zyciowej wigza z aspiracjami zawodowymi i szczeSliwym zyciem rodzinnym,
odbiegajacy jednak od modelu tradycyjnego. Badane pragng rodziny, ktora
zapewni rowny udziat rodzicow w wychowaniu potomstwa.

Aspiracje zawodowe mtodziezy bardzo czgsto ksztaltujg si¢ pod wplywem
rodzicow. Dowodza tego badania CBOS [1], z ktérych wynika, Ze rodzice coraz
czg$ciej (ponad 85%) pragng wyzszego wyksztalcenia dla swoich dzieci.
I tak np. widza najczesciej corki w zawodzie lekarza, pedagoga i humanisty ale
rowniez w roli przedsiebiorcy, wlasciciela firmy, menedzera, prezesa i dyrektora
(dotyczy to gléwnie opinii rodzicow majacych wyzsze wyksztatcenie). Syna
rodzice czgsciej widza w zawodach technicznych, medycznych, prawniczych
i informatycznych. Aspiracje rodzicow dowodzag w dalszym ciggu
funkcjonujacych stereotypow, ukierunkowanych na okreslony rodzaj ksztatcenia,
tj. rozny dla kazdej plci (dla corek w kierunku nauk medycznych
1 humanistycznych a dla synéw technicznych).

Niestety aspiracje zawodowe kobiet zderzaja si¢ z brutalng rzeczywistoscia.
Mimo wyzszych kwalifikacji i checi do zajmowania stanowisk kierowniczych
kobiety sa dyskryminowane na rynku pracy. Sfera pracy, wymagajaca wysokiej
odpowiedzialno$ci i waznoS$ci, zarezerwowana jest w wickszym stopniu dla
me¢zczyzn, kobiety dopuszcza si¢ najwyzej do roli kierowniczej na nizszych
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szczeblach. O tym moéwiag kobiety reprezentujace woj. mazowieckie, ktore
w skali kraju cieszy si¢ niskg stopg bezrobocia [11, s. 30] . Wsrdd nich az 70%
pracuje  59% ceni prac¢ jako warto$¢. Niestety badane kobiety czujg si¢
dyskryminowane ze wzgledu na zarobek (44%), awans (28%), stan rodzinny
(23%). Az 78% badanych nie petnito Zadnej funkcji kierowniczej. Tylko 10%
spodziewa si¢ awansu a 38% zdaje sobie sprawe z tzw. awansu ograniczonego to
jest tylko do pewnego (niskiego) poziomu drabiny hierarchicznej. W skali kraju
tylko ok. 30% kobiet zajmuje stanowiska kierownicze. Jednakze na tych
najwyzszych jest ich tylko ok. 3-5%. Lata transformacji ustrojowej dowiodty
obnizenie aktywnosci zawodowej kobiet, zmniejszenie wskaznika zatrudnienia
i,,ladowania” zbyt czgsto na bezrobociu.

O niero6wnosci kobiet wobec mezczyzn na rynku pracy $wiadcza; ktopoty ze
znalezieniem pracy, nizsze zarobki, trudno§ci w awansowaniu i szybsza utrata
pracy. Reprezentatywne badania prowadzone w ostatnich latach w Polsce
dowodzg dyskryminacji zawodowej kobiet [8]. I tak 74% badanych uwaza, ze
kobiety maja mniejsze szanse na znalezienie pracy, 68% stwierdza, ze kobietom
trudniej zrobi¢ kariere zawodowa i az 71% badanych przyznaje, ze kobiety maja
mniegjsze szanse na pehlnienie funkcji kierowniczych, 77% sposrod badanych
wskazuje na nizsze zarobki kobiet. Badani potwierdzaja réwniez fakt szybszej
utraty pracy przez kobiety (64%). W poréwnaniu z wynikami badah
prowadzonych na ten sam temat w latach wczes$niejszych (1993 i 1996)
$wiadomo$¢ zmian na gorsze wyraznie si¢ powickszyta ($rednio o 15-20%). Jest
ona wyraznie skorelowana z poziomem wyksztalcenia badanych, co znaczy, ze
osoby lepiej wyksztalcone wyrazniej dostrzegaja obszary 1 przyczyny
nierownosci. Badania CBOS-u z 2003 r. na temat barier i ograniczen karier
kobiet dowiodly funkcjonujacych w polskim spoteczenstwie stereotypow [4].
Zdaniem badanych (ponad 35%) udzial kobiet w zyciu publicznym jest nizszy
z racji obcigzenia ich obowigzkami domowymi. Badani podkres$laja, ze dla kobiet
warto$ci domu i rodziny s3 niezwykle wazne. Czgéciej wypowiadali si¢ w taki
sposob mezczyzni i osoby gorzej wyksztatcone. Stad tez tylko 9,9% kobiet
z wyzszym wyksztalceniem widzi si¢ wylacznie w roli zony i matki, natomiast
taka rolg popiera az 38,5% mezczyzn. Z Dbadan reprezentatywnych,
prowadzonych w 2003 r., na temat wyobrazen i oczekiwan wobec plci
przeciwnej wylania si¢, na podstawie opinii mezczyzn, obraz cenionej przez nich
kobiety, ktora wyglada atrakcyjnie (37,3%), jest osoba wrazliwa (29,0%),
pracowita (28,1%) i oddang domowi (30,7%) [9]. MgzczyZni nie cenig kobiecych
sukcesow zawodowych. Pozytywnie na ten temat wypowiedziato si¢ zaledwie
3,0% mezczyzn. Tylko 7,3% badanych ceni u kobiety dobrag pozycje zawodowa.

Na szczgscie mlodsze pokolenie inaczej ustosunkowuje do podziatu rol
w rodzinie, traktuje swoje zwiazki po partnersku, pragnac dzieli¢ opiekg nad
dzieckiem migdzy dwoje rodzicow. Mowig o tym miodzi mezczyzni (w wieku
15-24 lat), w badaniach reprezentatywnych, prowadzonych przez IPSOS
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w 2009 r. [13]. Jednakze wskaznik zatrudnienia kobiet (50% do np. 70,7%
w Szwecji), dowodzi ze nie tylko brak pracy ale réwniez trudno$ci w taczeniu
roli matki z zyciem zawodowym wprowadza bardzo powazne perturbacje na
kobiecym rynku pracy w Polsce.

2. Kobiety w rolach kierowniczych

Cho¢ pehienie roli kierowniczej jest w dalszym ciggu zarezerwowane
gléwnie dla mezczyzn to ocena dzialalno$ci menedzerskiej kobiet wpisuje sie
w pelni w standardy sformutowane dla lidera XXI w. Klasycy zarzadzania
H. Mintzberg i R.L. Katz [12, s. 162] tworza pojecie 16l kierowniczych,
odnoszacych si¢ do dziatan interpersonalnych, informacyjnych i decyzyjnych
szczegOlne znaczenie przypisali umiejgtnosciom spolecznym (interpersonalnym),
tj. wihasciwemu komunikowaniu, rozumieniu i motywowaniu podwtadnych
1 wykorzystywaniu ich talentéw w procesie kierowania. One wlasnie sa podstawa
wspotczesnego stylu kierowania i one wtasnie sa bardzo bliskie wyposazeniu
osobniczemu kobiet. Badajac droge do sukcesu ciagle nielicznych kobiet
w Polsce trzeba stwierdzi¢ ze ich styl oparty o wartosci partnerstwa i zyczliwosci
stat sie daleko bardziej efektywny od autorytaryzmu bardziej typowego dla stylu
preferowanego przez mezczyzn. Jak zauwaza J. Majewska-Opetka, badaczka
probleméw przywodztwa w XXI w., nastgpuje wyrazny odwrét od zasady
permanentnej rywalizacji i zastraszaniu podwladnych do zarzadzania opartego
o wspolprace, wzajemne zaufanie, satysfakcje klientow i pracownikow [3, s. 86].

2.1. Kobiety w gospodarce

Badania prowadzone w 2000r. wséréd 1892 polskich kobiet zajmujacych
kierownicze stanowiska i whascicielek firm [9] udowodnity, Ze o awansie kobiet
na stanowiska kierownicze decyduja przede wszystkim: umiejetnos¢ wspotzycia
z ludzmi i umiejetnos¢ komunikowania si¢ z innymi (60% badanych). Badane
kobiety preferujg partnersko-kooperacyjny styl kierowania. Za najwazniejsze
w zarzadzaniu firmg uwazaja, poza dynamicznym jej rozwojem, zadowolenie
klientow 1 satysfakcje pracownikow. Ich sposéb myslenia jest blizszy
menedzerom z zachodniej Europy niz polskim. Oni to, podobnie jak menedzerki
i wihascicielki firm, uwazaja, ze w piastowaniu roli Kierowniczej pomaga
umiejetno$¢ wspotzycia z ludzmi. Dobrze o kierownikach kobietach wyrazajg sie
podwladni, i to cze$ciej mezczyzni, ktorzy uwazaja, ze kobiety sa ,lepszymi
przelozonymi, sa demokratyczne, shuza pomoca” [4, s. 266.]. Kobiety
1 mg¢zezyzni przyznaja, ze ich szefowe sa doktadniejsze w pracy, konsekwentne
i lepiej wspotpracuja z podwladnymi. Podwtadni podkreslaja odpowiedzialno$e,
komunikatywnos¢, aktywizowanie i wspieranie podwtadnych [5, s. 86].
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Kobiety, ktore osiagnely sukces, majg swiadomos¢ wlasnych mocnych stron.
Podkreslaja swoje zaangazowanie, uczciwo$¢ w relacjach z ludzmi, skuteczno$é
w negocjacjach, kobieca ,,mickka” forme sprawowania wiladzy, odporno$¢ na
korupcje, rzetelnos¢ w pracy i predyspozycje osobowosciowe. Ten fakt
podkreslaja kobiety sprawujace funkcje kierownicze na réznych szczeblach
zarzadzania, co wynika z badan prowadzonych w 2008 r. przez T. Kupczyk
[8, s. 15]. Badaniami obj¢to 400 kobiet, reprezentujacych sferg gospodarki,
administracji i o$wiaty, bedacych kierownikami i wspoétwlascicielkami firm.
Wsréd nich znalazty sie takze reprezentantki kadry kierowniczej z 500
najlepszych firm w Polsce. Cho¢ w zarzadach firm jest ich mato (11%) i tylko
3% z nich pemli funkcj¢ prezesa, to zdajac sobie sprawe z ciagle
niewykorzystywanego potencjalu kobiet, formuluja bardzo odpowiedzialnie
swojg strategi¢ zarzadzania. Podkres$laja, jak i pozostate badane, wage posiadane;j
wiedzy i umiejetnosci (najczgsciej interpersonalnych, otwartosci, inteligenciji
emocjonalnej), ktore pozwalaja im skupi¢ uwage na celach organizacji
1 zrealizowaniu wlasnych planéw zyciowych.

Powyzsze przyktady dowodza wysokich kompetencji kierowniczych kobiet
1 jednoczesnie niewykorzystywania istniejgcego kobiecego potencjatu.

2.2. Kobiety w polityce

Polityka jest sferg, w ktorej kobiety znajduja si¢ w zdecydowanej
mniejszosci. Badania prowadzone w ostatnim dwudziestoleciu dowodza, ze na
listach wyborczych kandydatow startujacych do wszystkich szczebli wiladzy
(gmin, powiatow, sejmikoéw, sejmu, senatu) znajduje si¢ duzo mniej kobiet
(od 10% do 40% w ostatnich wyborach) i do tego na miejscach ktore nie
gwarantuja uzyskania mandatu. Mimo takiej sytuacji kobiety zdobywaja mandaty
i to z dalszych miejsc (przeskakujac m¢zczyzn).

Jeszcze gorzej jest na szczeblach wladzy lokalnej i krajowej, gdzie procent
zajmowanych stanowisk kierowniczych oscyluje zaledwie od 7 do 20%. A wigc
tak jak i w gospodarce na szczeblach wladzy lokalnej i krajowej mamy do
czynienia z niedoreprezentowaniem kobiet. Taki stan rzeczy jest niezgodny
z ustawodawstwem europejskim (przeniesionym do polskiego), gltoszacym
rownos¢ bez wzgledu na ple¢ w kazdej sferze zycia. Bardzo istotnymi sg tutaj:
dyrektywa rownosciowa z 1976 i zalecenia Rady Unii Europejskiej w sprawie
zrownowazonego udziatu kobiet i m¢zczyzn w procesie podejmowania decyzji
21996 (96/694/WE).

Przyktadami dowodzacymi nierownosci w $wiecie polityki sa ponizsze dane.
I tak np. wérdd uczestnikow wladzy ustawodawczej w latach 2001-2005 kobiety
stanowily 23% sktadu Sejmu i 24% Senatu. Ale juz w latach 2007-2011 kobiet
w Sejmie byto 20% kobiet a w Senacie zaledwie 8%. W obecnej kadencji kobiety
stanowig 24% wszystkich postow 1 20% senatorow.
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W sktadach Rady Ministrow w ostatnich latach jest niewiele kobiet bo
w 19-osobowym rzadzie w latach 2007-2011 byto ich tylko 5, a w obecnym
(20-osobowym) sg tylko 4 kobiety. Podobnie w Prezydiach Sejmu i Senatu gdzie
kobietom udaje si¢ by¢ raz wicemarszatkiem Sejmu i trzykrotnie Senatu. W
obecnej kadencji po raz pierwszy marszatkiem Sejmu zostala kobieta i po raz
drugi kobieta zostata wicemarszatkiem.

Kobiety nie ,szefujg” partiom politycznym a tym bardziej klubom
poselskim. Wsrod kierownictwa 26 komisji sejmowych tylko trzema kieruja
kobiety.

Jeszcze gorzej jest na szczeblach wiladzy lokalnej [7]. W wyborach
samorzadowych w 2006 r. kobiety stanowily 8% wybranych wojtow,
prezydentéw miast. W wyborach w 2010 r. byto ich 9%. Cho¢ zwigkszyla si¢
liczba kobiet — radnych na szczeblach gmin i wojewodztwa, to ich udziat we
wladzy wykonawczej jest znikomy. Nie ma kobiet na stanowisku marszatka
wojewodztwa, a w polowie z nich nie ma kobiet nawet w zarzadach sejmikow
wojewodzkich.

Od sierpnia 2011 r. zmienit si¢ kodeks wyborczy, w mysl ktorego na listach
wyborczych ~ zapewniono  kobietom i  mgzczyznom  przynajmniej
trzydziestopiecioprocentowg reprezentacje na listach wyborczych. Stad tez
zwigkszyla si¢ liczba kobiet startujacych do sejmu (ponad 44%) i niektore partie
wystawily nawet ponad 40% kobiet na swoich listach. Ale niestety nie byly to
miejsca tzw. ,biorgce” czyli jedynki. Tylko 21% pierwszych miejsc zajety
kobiety. Najwiecej w pierwszej trojce byto kobiet reprezentujacych Platforme
Obywatelska. W rezultacie w Sejmie znalazty si¢ gtdéwnie kobiety z pierwszych
miejsc (31), drugich (25) i trzeciego (20).

Przedstawione dane przecza opiniom gloszonym gltownie przez mezczyzn,
ze kobiety nie majg aspiracji politycznych. Maja je, tylko zdajg sobie sprawe, ze
swiat polityki zostat zaanektowany przez mezczyzn.

Wywalczony system kwotowy dowodzi, ze kobiety chca realizowal sig¢
w podejmowaniu decyzji waznych dla gminy, regionu i kraju (rowniez pragng
tego wyborcy, ktoérzy chcg 50% udziatu obydwu pfici). Niestety decyzje
0 umieszczeniu kobiet na listach wyborczych i nominowaniu ich na stanowiska
wladzy podejmuja mezczyzni, bowiem oni kieruja partiami politycznymi i oni
w swoim gronie uktadajg listy wyborcze i pdzniej (w grupie zwycieskiej)
decyduja o stanowiskach kierowniczych.

Nalezy pamigta¢ rowniez, ze w politycznym $wiecie me¢zczyzn w najgorszej
sytuacji znajduja si¢ kompetentne kandydatki, ktore na listach wyborczych stajg
si¢ naturalnymi rywalkami mezczyzn.

Bycie przez wiele lat obserwatorka uczestniczaca zycia politycznego
upowaznia mnie do twierdzenia, ze w zyciu politycznym a w szczego6lnosci przy
rozdzielaniu stanowisk kierowniczych nie sg brane pod uwage kompetencje
radnych, postow, senatorow. Liczy si¢ tzw. ,,dobry uktad” z przewodniczagcym
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partii politycznej. Stad tez jak wida¢ bardzo wazne stanowiska w rzadzie,
gminach i w sejmiku wojewodzkim zajmuja osoby o watpliwych kompetencjach
(réwniez kobiety), ktorych kwalifikacje formalne absolutnie nie upowazniaja do
zajmowania kluczowych dla rozwoju gmin i kraju stanowisk. Taki stan rzeczy
powoduje okreslone straty ekonomiczne, wynikajace czesto z podejmowania
btednych decyzji, wazacych o losach polskiej gospodarki.

2.3. Kobiety w organizacjach pozarzadowych

Niezaspokajane aspiracje kierownicze kobiet majg szanse realizacji w sferze
dziatalno$ci spotecznej, majacej oparcie w ruchu organizacji pozarzadowych. To
wlasnie trzeci sektor buduje faktycznie spoteczenstwo obywatelskie opierajac si¢
0 samoorganizowanie i autentycznie angazuje si¢ w rozwiazywanie trudnych
probleméw  spotecznych.  Wlasnie  tutaj, inicjatywa,  kreatywnos$c,
przedsigbiorczos¢, wrazliwos¢  spoteczna, umiejetnos¢  komunikowania
charakterystyczne dla kobiet mogg zosta¢ spozytkowane dla dobra ogdhu.
Organizacje pozarzadowe zaspokajaja niezaspokajane potrzeby spoleczne. One
zastepuja instytucje pomocy spotecznej, placowki zdrowia i edukacyjne, ktore
nie wywigzuja si¢ nalezycie z przypisanej im roli. W organizacjach
pozarzadowych, opartych gltownie o wolontariat wykorzystywane sa
kwalifikacje, talenty kobiet, ktore nie sg spozytkowane na polu gospodarki czy
polityki. Badania dowodza, ze czynnikiem wplywajacym na zaangazowanie si¢
kobiet w dziatalno$¢ kobiecych organizacji jest utrudniony dostgp do
réwnoprawnego uczestnictwa w instytucjach i organizacji zdominowanych przez
mezczyzn (partie polityczne, organizacje pracodawcow itp.).

W latach 2010 i 2011 Stowarzyszenie Klon/Jawor i Instytut Spraw
Publicznych przeprowadzity badania na temat kondycji sektora organizacji
pozarzadowych [3, s. 86]. Badania niestety dowiodly, ze cho¢ kobiety stanowity
wickszos¢ wsrdd pracownikéw i wolontariuszy to wiadza w III sektorze (poza
organizacjami kobiecymi i dziatajacymi w sferze pomocy spotecznej, ochrony
zdrowia) nalezy do mezczyzn. Czgsto bywa tak, ze w organizacjach
zdominowanych przez kobiety funkcje kierownicze sprawuja mezczyzni.

Badania potwierdzaja, ze i w tym sektorze powielane sg praktyki z innych
instytucji zycia spotecznego i publicznego. Rowniez i tutaj wystepuja stereotypy
plci, objawiajace si¢ podziatami rél (codzienna spoteczna praca dla kobiet
a decyzje o kierunkach rozwoju dla m¢zczyzn).

Jednak kobiety glownie z organizacji kobiecych w calym okresie
transformacji odegraly bardzo powazna role. To one dzigki swojej aktywnosci
i uporowi walczyly o wprowadzenie przepisow roéwnosciowych do kodeksu
pracy a w ostatnim okresie o zwigkszenie udziatu kobiet na listach wyborczych.
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3. Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan 1 wlasne doswiadczenia wynikajace
z obserwacji uczestniczacej zycia spotecznego, publicznego i politycznego
w Polsce w ostatnim dwudziestoleciu, upowazniaja mnie do sformulowania
wnioskow i wskazanie drog wyjscia z impasu.

Najwazniejszym wydaje si¢ stwierdzenie, ze: w obliczu gwattownych zmian
w gospodarce globalnej (technologicznych, kulturowych, demograficznych)
1 konieczno$ci zmiany stylu kierowania réznorodnymi zespotami ludzkimi trzeba
dokona¢ przewarto§ciowania stereotypow 1 uznaé, ze kompetencje
1 umiejetnosci kierownicze kobiet odpowiadaja wyzwaniom XXI w.

Kobiety w kazdej sferze zycia tj. gospodarce, polityce i zyciu spotecznym sg
sprawnymi przywodczyniami akceptowanymi przez swoich podwladnych,
wspotpracownikow i przetozonych. Réwniez spoleczenstwo oczekuje rownego
udziatu kobiet i mgzczyzn w  podejmowaniu  kluczowych  decyzji
w przedsigbiorstwie, gminie i kraju.

Zmiany istniejgcego stanu rzeczy nalezy dokona¢ poprzez:

1. Edukacje spoleczenstwa na rzecz wiasciwego rozumienia zasady rownosci
ptci. Tylko proces edukacyjny prowadzony od najmlodszych lat moze
spowodowa¢ wyeliminowanie stereotypow plci. Do tego procesu musza by¢
przygotowani nauczyciele szkot uczelni wyzszych. Niestety proces
wychowania w rodzinie i w szkole powiela istniejace stereotypy (podzial rél
w domu, utrwalany czesto w podrecznikach szkolnych). Polityka rownych
szans winna by¢ uwzgledniona w programach ksztalcenia w szkotach
wyzszych. Niezwykle wazny wydaje si¢ proces ksztalcenia pracodawcow
i kadry kierowniczej. Duza rolg w tworzeniu polityki rownych szans winna
odgrywac¢ stuzba personalna funkcjonujgca w zaktadach pracy i instytucjach
doradztwa personalnego. To wlasnie te stuzby powinny sta¢ na strazy
europejskiego i polskiego prawa rownosciowego.

2. Dalsze doskonalenie prawa i dostosowywanie go do obowigzujacych
standardow europejskich. Chodzi tutaj o zabezpieczenie ustawowe
1 instytucjonalne prawa rownosciowego. Podobnie jak w innych krajach
europejskich, w Polsce powinna by¢ wprowadzona ustawa rownos$ciowa
i funkcjonowac¢ urzad do spraw réwnego statusu kobiet i me¢zczyzn. Urzad
ten winien by¢ wpisany na stale w struktur¢ wladzy centralne;.
Doswiadczenia innych krajow dowodza, zZe poczatkiem zmian
w $wiadomosci spotecznej sg zmiany legislacyjne.

3. Polityke promocji rownych szans kobiet i mezczyzn w §rodkach masowego
przekazu. Media maja niezwykle istotny wplyw na ksztattowanie, utrwalanie
lub tez eliminowanie stereotypow pici. Niestety wiedza na ten temat wsrod
samych dziennikarzy nie jest zadowalajaca. Dlatego tez niezb¢dne wydaje si¢
prowadzenie szkolen dla kadry dziennikarskiej, uwrazliwiajacych na
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(9]

problematyke rownosci. Media publiczne w daleko wigkszym stopniu
powinny prezentowa¢ udane przyklady karier kobiet. To one powinny
budowaé pozytywny wizerunek sukceséw kierowniczych kobiet. Na ich
forach powinny toczy¢ si¢ dyskusje promujace polityke rownych szans. Duza
role moga odegra¢ programy edukacyjne adresowane do mlodziezy
i dorostych.
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WOMEN’S MANAGERIAL ASPIRATIONS IN ECONOMY,
POLITICS AND SOCIAL ACTIVITY

Summary

Women in Poland are discriminated against in every sphere of life. In the
article managerial aspirations of women were confronted with their performance
both on the economic, political and social activities. There were introduced some
borders mainly cultural and the ways of overcoming them. The results mentioned
in the article showed that women who are managers, who lead ac43hive
success. The chance of changing the situation should be seen in the necessity of
education of the society — employers, managers also by improving and enforcing
the low and promotion of equal opportunities for women and men in the mass
media.





