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Koopetycja jest polgczeniem konkurencji i wspolpracy, a relacje
koopetycyjne mogq w rozny sposéb wptywac na rozwdj przedsigbiorstwa.
Firmy high-tech powinny by¢ otwarte na wspolprace z otoczeniem, w tym
rowniez wspotprace z konkurentami. Nie zawsze jednak tak sie¢ dzieje.
W opracowaniu przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych na
reprezentatywnej ze wzgledu na wielkos¢ i branze grupie przedsigbiorstw
high-tech dotyczqce opinii kadry kierowniczej na temat wptywu relacji
koopetycyjnych na rozwdj przedsiebiorstwa. Wynika z nich, Ze im firma jest
wigksza, bardziej innowacyjna, oparta na wiedzy, wykorzystujgca
nowoczesne technologie i otwarta na rynek miedzynarodowy, tym czesciej
wchodzi w relacje koopetycjne, ktore przyspieszajq jej rozwoj.

1. Wprowadzenie

Przedsigbiorstwo high-tech (wysokich technologii) to przedsigbiorstwo
innowacyjne i oparte na wiedzy, ktére prowadzi aktywna dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa 1 dziata na styku gospodarki i nauki. Powinno ono réwniez
wykorzystywa¢ nowoczesng technologi¢ informacyjno-komunikacyjng (ICT),
ktéra stanowi podstawe systemu zarzadzania wiedza, usprawniajac jednoczes$nie
proces kreowania innowacji i wspomagajac dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
[szerzej: 11, s. 34-47]. Ponadto przedsi¢biorstwo high-tech charakteryzuje
otwarto$¢ na wspolprace, czego przejawem jest tworzenie przez nie réznego
rodzaju powigzan sieciowych [3, s. 216-231; 9, s. 1057-1076] 1 klastréw z innymi
organizacjami [7, s. 248-277; 293-298; 6, s. 945-952]. Gotowos¢ i zdolnos¢
do wspétpracy jest warunkiem koniecznym do stworzenia i funkcjonowania

' Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2011-2013 jako projekt
badawczy NCN Nr N N115 006040.
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efektywnego systemu innowacji oraz przyczynia si¢ do wymiany do$wiadczen,
dzielenia si¢ wiedza czy kreowania nowej wiedzy. Sprawnie wspéldziatajacy
partnerzy z sektora biznesu, sektora spotecznego i publicznego tworzg nowe
rozwigzania, przyczyniajac si¢ tym samym do rozwoju kraju i regionu.

Szczegblnym rodzajem wspétdziatania jest koopetycja (coopetition), ktéra
oznacza sytuacje, w ktérej konkurenci réwnocze$nie konkuruja i wspétpracuja
z dwoma lub wigcej partnerami biznesowymi w sposéb powtarzalny
[12, s. 941-954]. Koopetycja nie jest ani rozwini¢ciem teorii konkurencji,
ani teorii wspétdziatania, a rozumiana jest jako ,,system aktoréw dziatajacych
na podstawie czegsciowej zgodno$ci intereséw i celéow” [5, s. 3], ktérego
wyréznikiem jest jednoczesne rozpatrywanie procesu tworzenia wartosci
i procesu jej zawlaszczania, tj. czerpania z niej pozytkéw [4, s. 13]. Badania
koopetycji gwaltownie si¢ rozwijaja w ostatnich latach, a szczeg6lnym
przedmiotem zainteresowania badaczy tego zjawiska jest wlasnie sektor
high-tech [szerzej: 10, s. 17-20]. W sektorze tym jednoczesna kooperacja
i rywalizacja mi¢dzy konkurentami zyskuje na znaczeniu z uwagi na
intensywnos¢ i zaawansowanie technologiczne tegoz sektora.

Firmy high-tech podejmujac intensywng dziatalnosci badawczo-rozwojowa,
staraja si¢ wprowadza¢ na rynek nowe produkty zaspokajajace aktualne potrzeby
nabywcow, ale takze kreujg swoimi produktami nowe ich potrzeby. Czesto
konkurujag miedzy sobg o pozycje lidera technologicznego i przywddztwo
innowacyjne w branzy, ktére gwarantuja pewnos¢ obrotu nowymi technologiami,
wynalazkami, czy wynikami badahn naukowych. Konkurencja w sektorze
high-tech wynika takze z koniecznosci zwrotu, poprzez skale sprzedazy,
poniesionych naktadéw inwestycyjnych w coraz krétszym czasie. Z drugiej
strony, wysoka zlozono§¢ produktéw, wysoki poziom zaawansowania
technologicznego, wysokie naktady na B+R oraz heterogenicznos¢ i unikalnosé
zasobow [1] stymuluja przedsigbiorstwa high-tech do podejmowania wsp6t-
dzialania z konkurentami.

Relacje koopetycyjne wplywaja zatem na rozwdj technologiczny
i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. Komplementarno$¢ zasobéw oraz wspdlnie
prowadzone prace badawczo-rozwojowe pozwalaja roztozy¢ koszty i ryzyko
wprowadzania nowych technologii na koopetytoréw, skracajac jednoczes$nie czas
tworzenia innowacji technologicznych. Ponadto koopetycja umozliwia wzajemne
uczenie si¢, tworzenie, przyswajanie i wykorzystanie wspdélnej wiedzy, dostep
do nowych rynkéw i rozszerzenie skali dzialania oraz osiggni¢cie korzysci
specjalizacji (synergia). Jednak relacjom koopetycyjnym towarzysza takze
okreSlone niebezpieczenstwa ograniczajagce rozwdj firmy, w tym przede
wszystkim ryzyko wycieku wiedzy i know-how z przedsigbiorstwa, zachowania
oportunistyczne koopetytoréw, niska efektywnos¢ wspdlnie realizowanych
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proceséw 1 celéw, ostre konflikty mi¢dzy partnerami ostabiajagce wspéiprace
czy utrata kontroli nad technologig.

W zwiazku z tym relacje koopetycyjne moga zaréwno przyspieszy¢, jak
i zahamowa¢ rozwdj przedsigbiorstwa. Celem referatu jest poznanie opinii
kadry kierowniczej firm high-tech dziatajacych w Polsce, jak i na rynkach
mig¢dzynarodowych na temat wplywu koopetycji na rozwdj tych przedsigbiorstw.

2. Cel, zakres i metodyka badan

Badang populacjg byly przedsigbiorstwa reprezentujgce sektor high-tech
okreslony metodg dziedzinowa (sectoral approach wedlug OECD [2, s. 5]).
Podejscie to bazuje na Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczych
NACE Rev. 2, ktéra jest odpowiednikiem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.
Wedlug PKD do przemystéw high-tech zalicza si¢: produkcje wyrobow
farmaceutycznych, produkcj¢  komputeréw, wyrobéw  elektronicznych
i optycznych, produkcje statkbw powietrznych i kosmicznych. Natomiast
do ustug wysoko technologicznych zaliczono: telekomunikacje¢, informatyke
i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa [8].

Celem badan bylo okreslenie czynnikéw determinujacych relacje
koopetycyjne w przedsigbiorstwach wysokich technologii i ocena ich wptywu na
rozwéj tych przedsigbiorstw.” Badania przeprowadzono na prébie 402 firm.
W badaniu nadreprezentowane (w stosunku do struktury populacji firm) byly
przedsigbiorstwa wicksze (zatrudniajace powyzej 50 pracownikéw) dziatajace
przede wszystkim w branzy telekomunikacyjnej, informatycznej, przemysle
lotniczym oraz farmaceutycznym, gdyz z obserwacji badaczy to wlasnie tego
typu jednostki wchodza w relacje koopetycyjne. W zwigzku z tym, po zebraniu
danych, prébe okreslono kwotowo’, przypisujac kazdej badanej jednostce
odpowiednie wagi, tak by cata préba odpowiadata strukturze firm high-tech
w Polsce, i aby mozna bylo ekstrapolowa¢ wyniki na cata populacje
(reprezentatywnos$¢ proby). Kwoty okreslono ze wzgledu na branze high-tech
(metoda dziedzinowa klasyfikacji OECD) oraz wielko$¢ przedsigbiorstwa: mate
(zatrudnienie od 1 do 49 pracownikéw), Srednie (zatrudnienie od 50 do 249 os6b)
i duze (zatrudnienie powyzej 249 os6b).

* Projekt badawczy MNiSW NrN NI115 006040, pt. ,Determinanty i dynamika
kooperencji w rozwoju przedsi¢biorstw wysokich technologii”. Badania realizowane
przez zespot w sktadzie: A. Adamik, W. Czakon, J. Cygler, W. Machel, A. Zakrzewska-
Bielawska w 2012 r.

? Préba kwotowa polega na wyjéciu od znanej struktury badanej populacji i szukaniu
badanych jednostek odpowiadajacych istotnym parametrom populacji.
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Struktura sektora high-tech zostata ustalona na podstawie danych Giéwnego
Urzedu Statystycznego, a operatorem badania byta baza firm ,,Polskie firmy”
oraz ,,Panorama firm”, jako Ze istniejace tam dane i adresy sa najbardziej
aktualne.

Badania przeprowadzono wykorzystujac metod¢ ankiety, przy uzyciu
techniki PAPI (Pen and Paperinterview), czyli wywiadéw bezposrednich
z udzialem ankietera’. Narzedziem badawczym byt ustrukturyzowany
i wystandaryzowany papierowy kwestionariusz. Respondentami byli wlasciciele
firm (53,7%) oraz kadra kierownicza najwyzszego szczebla (46,3%). Wiasciciele
byli respondentami przede wszystkim w matych i §rednich przedsigbiorstwach.

Badane firmy reprezentowaty wszystkie branze high-tech, w tym najliczniej
produkcje komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych (39,4%),
informatyke (22,2%) oraz telekomunikacje (14,5%). Bioragc pod uwage wielkos¢
zatrudnienia, dominowaty firmy mate (94%), natomiast firm Srednich i duzych,
byto odpowiednio 4% i 2%, co odpowiada strukturze przedsiebiorstw w Polsce.
Zdecydowana wigkszos¢ badanych firm dziala w skali kraju (79,9%), natomiast
20,1% podmiotéw funkcjonuje na rynkach migdzynarodowych. W blisko
polowie przedsiebiorstw (45,3%) sytuacje finansowa firmy oceniono jako staba
i bardzo staba, w 41,7% jednostek uznano ja za umiarkowang, a tylko w 13%
firm matej 1 $redniej wielkoSci okre$§lono ja jako dobra i bardzo dobra.
Dziat badawczo-rozwojowy posiadato 15,2% badanych firm, w tym gtéwnie
przedsigbiorstw duzych. Natomiast wydatki na B+R liczone jako procent
warto$ci sprzedazy byly bardzo zréznicowane. W okoto 60% przedsiebiorstw,
zwlaszcza tych najmniejszych, udzial wydatkéw na B+R w przychodach
ksztaltuje si¢ na poziomie 1%, a tylko w 2,4% badanych jednostek udziat
tych wydatkéw byt powyzej 7%. Obrazuje to staba pozycje polskiego sektora
high-tech, ktéry zgodnie z wytycznymi OECD, powinien charakteryzowaé si¢
jak najwyzsza intensywno$cig wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Badane firmy cechowala przede wszystkim umiejgtnos¢ pozyskiwania,
wykorzystywania i dzielenia si¢ wiedzg, komunikacja oparta na nowoczesnych
technologiach informacyjnych oraz zdolno$¢ do wdrazania innowacji, natomiast
w mniejszym stopniu zdolnos¢ do ich tworzenia 1 upowszechniania
(komercjalizowania).

W opracowaniu przedstawione zostaly czgstkowe wyniki badan,
pozwalajace pozna¢ opinie kadry kierowniczej na temat charakteru wplywu
koopetycji na rozwdj ich przedsigbiorstw w zaleznosci od wielkosci firmy,
obszaru jej dzialania, fazy rozwoju i cech wyrézniajacych sektor high-tech.

*Samg realizacje badan zlecono jednej z najwickszych w Polsce, posiadajacej
wykwalifikowanych ankieteréw firmie badawczej TNS Polska, przy czym badacze
przeszkolili ankieterow w zakresie poruszanej tematyki, a do kwestionariusza ankiety
dotaczono stowniczek wyjasniajacy wszystkie trudne i wazne pojecia.
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3. Wplyw koopetycji na rozwéj przedsiebiorstw high-tech:
wyniki badan

W réznych opracowaniach naukowych udowodniono, Ze przedsigbiorstwa
high-tech ze wzgledu na swoja specyfik¢ wchodza w relacje koopetycyjne
[szerzej: 10]. W polskim sektorze high-tech takze mozna zaobserwowac zjawisko
koopetycji. W relacje jednoczesnej wspotpracy i konkurencji wchodzi okoto
polowa (52,3%) przedsigbiorstw klasyfikowanych wedlug branzy jako firmy
high-tech. Szczegétowe dane przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Podejmowanie relacji koopetycyjnych w przedsi¢biorstwach high-tech
ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa, branze, obszar dziatania
i wyrézniajace cechy’ firm wysokich technologii

Wyszczegdlnienie Ogdtem | Koopetycja | Brak koopetycji
N % | N % | N %
Wielkos¢ firmy
* mate 378 94 | 193 48,0 | 185 46,0
e Srednie 16 4111 2815 1,2
o duze 8 216 1,5]2 0,5
Branza high-tech
¢ produkcja komputeréw, wyrobéw | 159 39,5 | 81 20,3 | 77 19,2
elektronicznych i optycznych

e telekomunikacja 58 14,5 26 6,4 | 33 8,1
. inf()rmatyka 89 22 | 54 13,3 ] 35 8,7
e pozostate branze 96 24 | 49 12,3 | 47 11,7
Obszar dziatania
® krajowy 321 80 | 159 39,5 163 40,5
® mi¢dzynarodowy 81 20 | 51 12,8 | 29 7,2
Zdolnos¢ do tworzenia innowacji
e firmy wysoce innowacyjne 160 39,7 | 96 24,0 | 63 15,7
e firmy umiarkowanie innowacyjne 172 42,8 | 82 20,4 | 90 22,4
¢ firmy nisko innowacyjne 70 17,5 32 7,9 | 39 9,6

> Podziatu badanej grupy przedsigbiorstw high-tech dokonano na podstawie oceny respondentéw
wystawionych poszczegdlnym cechom. Respondenci oceniali m.in. takie cechy swoich firm,
jak: zdolno$¢ do tworzenia innowacji, zdolno§¢ do wdrazania innowacji, zarzadzanie wiedza
(umiejetno$¢ pozyskiwania, wykorzystywania i dzielenia si¢ wiedza) oraz wykorzystanie
nowoczesnych technologii informatycznych (ICT) zwlaszcza w procesie komunikacji. Oceny
dokonano w skali 1-5, gdzie 1 oznaczata, ze dana cecha charakteryzuje przedsigbiorstwo
w bardzo niskim stopniu, natomiast 5 w bardzo wysokim. W przypadku ocen
4 i 5 klasyfikowano firmy jako o silnym nat¢zeniu danej cechy, w przypadku oceny 3 jako firmy
o umiarkowanym nat¢zeniu danej cechy, natomiast w przypadku ocen 1 i 2 jako firmy o stabym
natezeniu danej cechy.
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Zdolnos¢ do wdrazania innowacji

¢ firmy wysoce innowacyjne 183 455|104 259|779 19,7

e firmy umiarkowanie innowacyjne 149 37,0 | 75 18,8 | 73 18,1

e firmy nisko innowacyjne 70 17,5 31 7,6 | 40 9.9

Zarzadzanie wiedza

e firmy silnie oparte na wiedzy 217 54 1129 322 | 88 21,8

e firmy umiarkowanie oparte na | 134 33| 65 16,2 | 69 17,2
wiedzy

e firmy nisko oparte na wiedzy 51 13| 16 39|35 8,7

Wykorzystanie nowoczesnych

technologii ICT

¢ wysokie wykorzystanie 205 511120 29,8 |85 21,1

¢ umiarkowane wykorzystanie 146 36 | 74 18,6 | 72 17,8

® niskie wykorzystanie 51 13| 16 39135 8,8

Uwaga: N — liczba firm; % — udzial procentowy w catej prébie

Zrédto: badania whasne.

Najczegséciej koopetycja ma miejsce w duzych i S$rednich jednostkach
gospodarczych. W grupie matych przedsigbiorstw okoto potowa podmiotéw
wchodzi w relacje koopetycjne, a polowa nie. Biorac pod uwage branze,
koopetycja charakteryzuje przede wszystkim przemyst i ustugi informatyczne,
natomiast w pozostatych dziedzinach high-tech przedsigbiorstwa réwnie czesto
koopetytuja, jak i nie podejmuja si¢ jednoczesnej konkurencji i wspotpracy
z konkurentami. Przeprowadzajac dodatkowo test niezalezno$ci Chi-kwadrat
Pearsona’, w ktérym hipoteza zerowa méwi o braku zaleznosci migdzy danymi
cechami, a hipoteza alternatywna o wystgpowaniu tej zalezno$ci, zauwazono
istotne statystycznie réznice. Ze wzgledu na obszar dziatania znacznie czgsciej
w relacje koopetycjne wchodzg przedsicbiorstwa dzialajace na rynkach
miedzynarodowych niz krajowych (a = 0,02). Natomiast analizujac koopetycje
ze wzgledu na specyficzne cechy sektora high-tech mozna zauwazy¢, ze:

— 1im bardziej innowacyjne przedsigbiorstwa, co wyraza si¢ w zdolnoSci
do tworzenia (o = 0,02) i wdrazania réznego rodzaju innowacji, tym cz¢sciej
wchodza one w relacje koopetycjne;

— im bardziej przedsiebiorstwo jest oparte na wiedzy, tzn. potrafi pozyskiwac,
wykorzystywa¢ 1 dzieli¢ si¢ wiedza, tym chetniej nawiazuje relacje
koopetycjne (o = 0,007);

® W przeprowadzonym badaniu przyjeto poziom istotnosci o = 0,05.
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— w im wigkszym stopniu komunikacja w firmie jest wsparta nowoczesnymi
technologiami informatyczno-informacyjnymi, tym czgsciej przedsiebiorstwo
decyduje si¢ na koopetycje (o = 0,01).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze koopetycja jest charakterystyczna dla tych firm
z branz high-tech, ktére w najwigkszym stopniu odznaczaja si¢ okreslonymi
cechami jako$ciowymi, pozwalajacymi odr6zni¢ sektor high-tech od sektoréw
sredniej 1 niskiej techniki.

Respondentéw poproszono o opini¢ na temat wptywu koopetycji na rozwdj
przedsigbiorstwa, tzn. czy ich zdaniem wejsScie w relacje koopetycyjne 1 skutki
tych dziatah miaty bardzo duzy wptyw na rozwdj firmy (byly stymulatorem
rozwoju), przyspieszyty rozwdj, zwolnity rozwéj czy wreez utrudnily rozwdj
przedsigbiorstwa na skutek probleméw, jakie pojawily si¢ w trakcie koopetycji
i strat z nig zwigzanych. Wyniki uzyskanych odpowiedzi przedstawia tabela
2 oraz rysunki 1-3.

Tabela 2. Wptyw koopetycji na rozwéj firm high-tech’

Liczba | Udzial % w grupie firm | Udzial % w calej
Koopetycja firm koopetytujacych probie
N N =210 N =402

byta stymulatorem 56 26,7 14,0
rozwoju firmy
przyspieszyta rozwoj 128 61,0 31,8
firmy
zwolnila rozwdj firmy 7 3,3 1,7
utrudnita rozwdj firmy 5 2,4 1,2

Zrédto: badania whasne.

W sektorze high-tech koopetycja ma pozytywny wpltyw na rozwdj
przedsigbiorstwa. Dla 31,8% firm, tego typu relacje przyspieszyly ich rozwdj,
a dla 14% podmiotéw stanowily wrecz stymulator rozwoju. Tylko w 2,9%
przedsigbiorstw wysokich technologii, koopetycja hamuje ich rozwdéj, w tym
w 1,2% jednostek zdecydowanie go utrudnia.

Biorac pod uwage grupe 210 firm high-tech, ktére realizujg lub realizowaty
w przeszto$ci strategie koopetycji mozna zauwazy¢, ze pozytywnie wplywa ona
na rozw¢j firmy przede wszystkim w przedsigbiorstwach duzych i Srednich
(nikt nie wskazal, ze relacje koopetycjne utrudnity rozwdj firmy), dziatajacych
zaréwno w kraju, jak i na arenie migdzynarodowej (rys. 1).

7 Oceny wptywu koopetycji na rozwéj przedsicbiorstwa dokonywali respondenci z firm,
w ktérych miata miejsce koopetycja (N = 210), jednak w 14 przypadkach nie udzielono
odpowiedzi.
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Natomiast uwzgledniajac specyficzne cechy sektora high-tech, nalezy
zauwazy¢, ze w firmach wysoce innowacyjnych (rys. 2) koopetycja silnie sprzyja
ich rozwojowi, ale w nielicznych przypadkach takze ten rozwdj hamuje
i utrudnia. Podczas gdy w przedsigbiorstwach o nizszej zdolnosci do tworzenia
i wdrazania innowacji relacje koopetycjne nie stanowity bariery ich rozwoju.
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Rys. 2. Wptyw koopetycji na rozwoéj firm high-tech ze wzgledu na innowacyjno$é
Zrodto: badania wlasne.

Podobny trend mozna zaobserwowaé¢ w stosunku do zarzadzania wiedza
i wykorzystania nowoczesnych technologii ICT (rys. 3). Im w mniejszym stopniu
przedsigbiorstwo high-tech jest oparte na wiedzy i wykorzystuje nowoczesne
technologie informacyjne, tym bardziej pozytywny wplyw na rozwdj firmy ma
koopetycja, prawdopodobnie na skutek wymiany do$wiadczen z koopetytorami
i wzajemnego uczenia si¢. Nie oznacza to, ze w firmach innowacyjnych,
opartych na wiedzy i wykorzystujagcych nowoczesne technologie ICT koopetycja
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ma negatywny wplyw na rozwdj, wrecz przeciwnie w zdecydowanej wigkszosci
firm sprzyja rozwojowi, jednak w nielicznych przypadkach ten rozwdj tez
hamuje.

niskie wykorzystanie ICT

umiarkowane wykorzystanie ICT 121,6

wysokie wykorzystanie ICT 1354

148

firmy nisko oparte na wiedzy

firmy umiarkowanie oparte na
wiedzy

firmy silnie oparte na wiedzy 33 — i i i i 1376

0,0 50 10.0 15,0 20,0 250 30,0 350 40,0

udzial % wgrupie firm koopetytujacych

‘ B byla stymulatoremrozwoju O przyspieszyta rozwéj B zwolnita rozwéj O utrudnita rozwdj ‘

Rys. 3. Wptyw koopetycji na rozwoéj firm high-tech ze wzgledu na ich specyficzne cechy
Zrodto: badania wlasne.

Wptyw koopetycji na rozwdj przedsicbiorstw moze si¢ r6zni¢ w zaleznosci
od fazy rozwoju, w ktérej aktualnie znajduje si¢ firma. Dlatego tez respondentéw
poproszono o wskazanie fazy rozwoju firmy®, a nastepnie okre$lono charakter
wplywu relacji koopetycyjnych na rozwdj przedsiebiorstwa. Wyniki analiz
przedstawia rysunek 4 i tabela 3.

‘ m koopetycja O brak koopetycji ‘

30
25,5

25 22;

20

10

udziat % wcatej populacj
o

45
5 1 3 ==

I

dojrzatosci schylku

narodzin wzrostu

faza rozwoju przedsigbiorstwa

Rys. 4. Koopetycja a faza rozwoju przedsi¢biorstw high-tech
Zrodto: badania wlasne.

¥ Respondentom przedstawiono cztery fazy rozwoju przedsiebiorstwa: narodzin, wzrostu,
dojrzatosci i schytku, a nastgpnie poproszono o wskazanie, ktéra z nich odpowiada

aktualnej sytuacji firmy.
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Faza rozwoju przedsigbiorstwa nie ma znaczacego wpltywu na che¢ podjecia
koopetycji (rys. 4). Mozna jednak zauwazy¢, ze firmy high-tech czeSciej
podejmuja relacje koopetycjne w fazie wzrostu i dojrzato$ci niz narodzin
1 schytku.

Tabela 3. Wptyw koopetycji na rozwdj firm high-tech w zaleznosci od fazy
rozwoju firmy’

Faza rozwoju przedsi¢biorstwa

Koopetycja narodzin wzrostu | dojrzatosci schytku

N % N % N % N %
byta stymulatorem rozwoju 6 29 |17 8,129 138 4 1,9
przyspieszyla rozwoj 9 43|52 24,8 | 61 29,0 | 6 2,9
zwolnita rozwoj 0 015 2412 0910 0
utrudnita rozwoj 0 012 0913 15]0 0
Ogélem 15 7,2 | 76 36,2 | 95 452 | 10 48

Zrédto: badania wlasne.

Dokonujac oceny wptywu koopetycji na rozwdj firmy w zaleznosci od fazy
tego rozwoju (tabela 3) nalezy stwierdzi¢, ze koopetycja wplywa pozytywnie
na rozwdj jednostki w fazie narodzin i schytku, a wiec gdy maty, prosty podmiot
walczy o przezycie na rynku lub gdy firmie zagraza kryzys, a w konsekwencji
zagrozona jest jej pozycja rynkowa, czasem egzystencja, przez co
przedsigbiorstwo dazy do odnowy strategicznej. Natomiast w fazie wzrostu
i dojrzatosci koopetycja przede wszystkim przyspiesza rozwdj firmy, ale moze
takze, cho¢ rzadko, go utrudni¢ i spowolni¢.

4. Podsumowanie

Zjawisko jednoczesnej wspotpracy i konkurencji miedzy przedsigbiorstwami
jest stosunkowo powszechne w sektorze high-tech, z uwagi na fakt, ze coraz
czesciej relacje koopetycyjne staja si¢ czynnikiem rozwoju w silnie turbulentnym
otoczeniu. Koopetycja dominuje w wigkszych przedsigbiorstwach, dziatajacych
nie tylko w kraju, ale zwlaszcza na rynkach migdzynarodowych, ktére sg oparte
na wiedzy, innowacyjne i szeroko wykorzystuja nowoczesne technologie
informacyjne. W tego typu jednostkach korzySci plynace z koopetycji
przyspieszaja rozwdj firmy, szczegllnie w fazie wzrostu i dojrzatosci
przedsigbiorstwa. Prezentowane w opracowaniu wyniki badan powinny zosta¢

°W tabeli podano licznoéci i udziat % dla grupy firm koopetytujacych. Udziaty
procentowe nie sumujg si¢ do 100% z uwagi na brak danych (14 przypadkéw)
dotyczacych wplywu koopetycji na rozwéj firmy.
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pogiecbione w celu bardziej szczegélowego poznania wptywu uwarunkowan
koopetycji i jej charakteru (typu, form, obszar6w) na rozw¢j firmy, co moze
stanowi¢ inspiracje dla innych badaczy zjawiska paralelnego konkurowania
1 wspotdziatania przedsiebiorstw.
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COOPETITION AND COMPANY’S DEVELOPMENT
IN THE OPINION OF HIGH-TECH COMPANIES’ CEOS

Summary

Coopetition is a combination of competition and cooperation, and
coopetition relationships may affect the company’s development in different
way. High-tech enterprises should cooperate with competitors. But not
always they do. This paper presents the results of research on the impact
of the coopetition relationships the companies’ development. The results show
that the company is bigger, more innovative, knowledge-based, using modern
technologies and open to the international market, the more enter coopetition
relationships, that accelerate its development.





