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W 2008 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu powotano
Forum Edukacji Biznesowej z misjq ksztatcenia kompetencji biznesowych
studentow oraz lgczenia doswiadczen praktykow biznesu z wiedzg
akademickqg. Oferta Forum byta skierowana do studentow UE we
Wroctawiu. Forum istnieje juz 5 lat, a wyktadato na nim 120 menedzerow.
Jest to juz takie przedsiewziecie, Ze mozna na podstawie jego doswiadczen
sformutowac  kilka ogdlnych ocen dotyczgcych menedzera w  roli
nauczyciela akademickiego.

Wstepng hipotezq sformutowang na potrzeby tego opracowania jest
stwierdzenie, ze osoby 7 doswiadczeniem praktycznym w biznesie chcg
i potrafig przekazywac wiedze oraz umiejetnosci zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Barierg w szerszym wykorzystaniu tych
doswiadczen jest niezrozumienie co do roli i miejsca tego typu wiedzy
i umiejetnosci wsrod osob 7 doswiadczeniem teoretycznym i tych
z doswiadczeniem praktycznym.

1. Wprowadzenie

W 2008 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu powotano
Forum Edukacji Biznesowej z misja ksztalcenia kompetencji biznesowych
studentéw oraz tgczenia doswiadczen praktykéw biznesu z wiedza akademicka.
Oferta Forum jest skierowana do studentéw UE we Wroclawiu. Z poczatku
skromne przedsiewziccie stalo si¢ dla jego organizatora takze problemem
naukowym, miejscem obserwacji pasji, motywacji, zachowan oséb z praktyki
gospodarczej prowadzacych zajecia, oraz obserwacji uczestnikéw Forum, ich
zachowan i reakcji.
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Celem tego artykulu jest podzielenie si¢ kilkoma refleksjami na temat
menedzeréw — wyktadowcéw, ich pasji, motywacji sktaniajacej ich do dzielenia
si¢ wiedzag z innymi oraz na temat skuteczno$ci takiej formy edukowania
studentéw. Wstepng hipotezg sformutowang na potrzeby tego opracowania jest
stwierdzenie, ze osoby z doswiadczeniem praktycznym w biznesie chcg
i potrafig przekazywa¢ wiedze oraz umiejetno$ci zwiazane z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej. Bariera w szerszym wykorzystaniu tych
doswiadczen jest niezrozumienie co do roli i miejsca tego typu wiedzy
i umiejetnosci wsrod os6b z doswiadczeniem teoretycznym i tych
z doswiadczeniem praktycznym.

Wedlug polskich mediéw podobno najwigkszg bolaczka polskiej edukacji
w wyzszych szkotach ekonomicznych jest fakt, ze studenci nie otrzymuja
w ramach zaj¢¢ prowadzonych w szkolach wiedzy praktycznej. Aby mdéc
kreowa¢ zmiany w erze nieciagtosci rzeczywiscie ten feedback pomiedzy
wiedza, a jej praktycznym zastosowaniem powinien by¢ krétszy. Aby skréci¢ ten
okres, w szkolnictwie wyzszym pojawily si¢ rézne inicjatywy. Do najczesciej
proponowanych nalezg:

— spotkania o charakterze wyktadowym z praktykami biznesu,

— spotkania o charakterze seminaryjnym z praktykami biznesu,

— staze i praktyki w organizacjach gospodarczych,

— mentoring,

— konkursy i projekty wspotprowadzone z organizacjami gospodarczymi.

Na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu w 2008 r. wlasnie
z inicjatywy wiladz uczelni powotano Forum Edukacji Biznesowej. Jego cele
ustalono jako:

— przekazywanie studentom i absolwentom Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu wiedzy zwigzanej z prowadzeniem biznesu,

— ksztaltowanie umiejetnosci  studentéw 1 absolwentéw  Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu zwigzanych z praktyka prowadzenia
1 zarzadzania biznesem,

— uczenie sztuki rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem
biznesem, wzbudzanie i rozwijanie przedsi¢biorczych i1 przywddczych
postaw studentéw 1 absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu,

— promowanie i kreowanie utylitarnych zastosowan nauk ekonomicznych.
Istotnym jest fakt, ze zaré6wno wykladowcy jak i studenci uczestnicza w tych

spotkaniach w pelni dobrowolnie. Wyktadowcy zapraszani s3 najczgsciej przez

osob¢ organizatora Forum. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich z wielka aprobata
zgadza si¢ od razu na poprowadzenie zaje¢ ze studentami. Czgs¢ miodszych
potencjalnych wyktadowcéw, z mniejszym doswiadczeniem, jest troche¢ diuzej
namawiana, ale najczgsciej tez z ochota podejmuje wyzwanie. Niewielka grupa
praktykéw odmawia, ttumaczac si¢ obowigzkami zawodowymi. Wyktadowcy po
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wykladzie otrzymuja pamigtkowy certyfikat potwierdzajacy przeprowadzenie
wyktadu, studenci certyfikaty uczestnictwa sygnowane podpisem petnomocnika
rektora ds. FEB.

2. Charakterystyka wykladowcy — praktyka na zajeciach
Forum Edukacji Biznesowej

W ciggu prawie 5 lat funkcjonowania Forum odbyto si¢ 105 spotkan,
w ktérych uczestniczyto prawie 10000 shuchaczy. Prowadzito je 120
wyktadowcéw (niektére spotkania prowadzone byly przez wiecej niz jedna
osobe). Tematyka spotkan jest zwigzana z zagadnieniami z szeroko pojetego
zarzadzania, finanséw 1 makroekonomii. Czg§¢ spotkan odwoluje si¢ do
wiedzy z zakresu ksztaltowania postaw (psychologia, socjologia, psychologia
spoleczna), a stuchaczami sg studenci przede wszystkim kierunkéw: finanséw
i rachunkowo$ci oraz zarzgdzania. Z analizy informacji zawartych na
prowadzonym dla potrzeb Forum portalu www.feb.ue.wroc.pl wynika,
ze wyktadowca Forum to osoba w wieku powyzej 50 lat (53 prowadzacych
na 120 w ogodle), to osoba pracujgca najczesciej jako top menedzer
(45 prowadzacych na 120 oséb), mezczyzna (103 prowadzacych na 120 oséb),
przekazujgca wiedz¢ o charakterze ogélnym (52% zajec) lub specjalistycznym
(48% zajg€) 1 pochodzaca z duzej firmy (46 prowadzacych na 120 oséb).
Obserwowana grupa wyktadowcoéw liczyta 120 oséb. Wprawdzie grupa ta nie
spetnia wymogu grupy losowej, to jednak poréwnujac inne takie inicjatywy
mozna ten przeci¢tny obraz wyktadowcy uzna¢ za dominujacy.

Ponizej na wykresach przedstawiono kilka przekrojéw przedstawiajacych
istotnie interesujgce cechy wyktadowcow-praktykow.
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Rys. 1. Struktura wyktadowcéw wedtug zajmowanych stanowisk
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych empirycznych z portalu
www.feb.ue.wroc.pl
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Najcze$ciej na wykltady przyjmowali zaproszenia przedsigbiorcy i/lub
prezesi duzych organizacji (przedsigbiorca najczesciej tez byt prezesem swojej
firmy). Oni tez najczg¢sciej w swoich wyktadach méwili o strategicznym
charakterze dzialan prowadzonych przez ich firmy lub przyjmowali postawe
mentora, méwigc o wyznacznikach sukcesu w biznesie. Stuchaczami byli
studenci opisywani jako pokolenie Y, czyli nie cenigcy autorytetow,
roszczeniowi i niezyczliwi. Tutaj mozna byto u nich zaobserwowac zupetnie inne
postawy. Studenci przyjmowali i akceptowali wzorce zachowah promowane
przez przedsigbiorcéw, méwiacych o swoich karierach, sukcesach, porazkach,
bez wigkszych oporéw. Sprzyjalo temu na pewno uwiarygodnianie przez
przedsigbiorcéw swoich stéw, faktami liczcbowymi. Jednak przyjmowana czgsto
przez praktykéw rola mentora nie sprzyjata dyskusjom. Tutaj zaréwno
u prowadzacych jak i u stuchaczy dostrzec mozna byto brak, czy to wiedzy, czy
umiejetnosci, czy zwyktej proaktywnej postawy.

wicdza strategic wyznacsniki
specjalistycsna organizacji kariery w biznesic

Rys. 2. Struktura wyktadowcéw wedtug kwalifikacji wyktadu
do okreslonej grupy tematycznej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych empirycznych z portalu
www.feb.ue.wroc.pl

Na schemacie powyzej dostrzec mozna, w zasadzie réwnomierny rozktad
dwéch podstawowych grup tematycznych reprezentowanych na spotkaniu
(wyktad dotyczacy zagadnien ogélnych odbyt si¢ 62 razy i wyklad
specjalistyczny — 58). Takie zestawienie nie bylo $§wiadomym zabiegiem
organizatoréw, ale zwyklym przypadkiem wynikajagcym 2z dostepnosci
wyktadowcéw w okreslonym czasie i miejscu. Wyklady na Forum najczgsciej sa
planowane w systemie synoptyczno-inkrementalnym, a tematy spotkan
w wickszosci przypadkéw byly sugerowane przez gosci.
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Warto  dostrzec, ze  prezesi/przedsicbiorcy  najczesciej  moéwili
o strategicznych zagadnieniach dotyczacych wiasnych firm — 31 wyktadowcéw
poruszalo te¢ tematyke (na 45), pozostali prezesi koncentrowali si¢ na
wyznacznikach kariery (14); dyrektorzy i kierownicy moéwili o problemach
specjalistycznych oraz ogdlnych z obszaru strategii organizacji, 26 o0s6b
poruszato t¢ tematyke (na 29 oséb), a specjalisci przekazywali zgodnie ze swoimi
stanowiskami wiedzg specjalistyczng (80% spotkan ze specjalistami). Z kolei
starsi prezesi i przedsigbiorcy/wykladowcy (53 osoby) poruszali czgsciej
tematy dotyczace strategii ich firm (24) i prowadzili spotkania o charakterze
mentoringowym (29) koncentrujgce si¢ na wytycznych odnoszenia sukcesu
w biznesie. Mtodsi prezesi i przedsicbiorcy czeSciej mowili o strategiach
swych firm.

38%

44%

E501 Emnicjniz35 ®od35de50

) Rys. 3. Struktura wyktadowcéw wedtug wieku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych empirycznych z portalu
www.feb.ue.wroc.pl

Wséréd wyktadowcéw zdecydowanie dominowaty osoby powyzej 50 lat
(53 osoby). Osoby te najczesciej reprezentowaly srednie firmy (43% spotkan),
Wigkszos¢ z nich to mezczyzni (89%), a w swoich wypowiedziach kon-
centrowali si¢ na tematach dotyczacych strategii ogélnych firm.
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DLz Mete Srcdnia

Rys. 4. Struktura wyktadowcéw wedtug wielkosci reprezentowane;j
organizacji (najczesciej firmy)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych empirycznych z portalu
www.feb.ue.wroc.pl

Trudno znalez¢ ludzi z pasjami z mniejszych organizacji, majacych
czas dodatkowo na dzielenie si¢ wiedzg z innymi, dlatego tez wickszo$¢
wyktadowcéw-praktykéw pochodzita z duzych organizacji. Wynika to
chyba takze z oczekiwan studentéw. Zdecydowanie wolg oni uczestniczy¢
w spotkaniach z ,tuzami” biznesu, specjalistami z duzych ,,markowych”
organizacji, niz w spotkaniach o tematyce matej przedsiebiorczosci.

W ciagu tych pigciu lat dostrzec mozna coraz wigksza popularno$¢ spotkan
z ludzmi z korporacji, szczegélnie migdzynarodowych. Korporacje maja takie
spotkania ze studentami zapisane czg¢sto w swoich celach misyjnych, stad
dodatkowa fatwo$¢ w zapraszaniu ich na uczelnie. Takie spotkania traktowane sg
rowniez jako pewna promocja firm i takze jako sposéb rekrutacji stazystow.
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86%
M Kobieta ™ Meiczyzna

) Rys. 5. Struktura wyktadowcéw wedtug ptei
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych empirycznych z portalu
www.feb.ue.wroc.pl
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Niestety nie zachowany zostal parytet wsréd wyktadowcéw Forum wediug
kryterium pici. Pan wyktadowcéw byto 17 i byly to osoby giéwnie z duzych
organizacji. Powdd jest jeden — podstawowy. W naszej kulturze firmowej wcigz
liczba pan na stanowiskach menedzerskich jest mata.

11%

53%

B wiedza specjalistyczna B strategie organizacji

m wyznaczniki kariery w biznesie

Rys. 6. Struktura wyktadowcow wedtug wielkosci audytorium
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych empirycznych z portalu
www.feb.ue.wroc.pl

Najwigkszg liczbe stuchaczy zgromadzili: Leszek Czarnecki, Wojciech Kruk
1 Piotr Tymochowicz. Na kazdym z tych wykladéw bylo po prawie 500 oséb.
Przecigtnie prezes/przedsigbiorca gromadzil 108 o0s6b, dyrektor/ kierownik
95 osdb, a specjalista 68 oséb. Przecietny wyktad to 89 oséb, a mediana to 85
0s6b Warto doda¢é, ze 90% wyktadéw odbywato si¢ o godz. 17.00 we wtorki,
tj. w czasie po regulaminowych zajeciach studentéw. I warto réwniez podkreslic,
ze zdecydowana wigkszos¢ wyktadow nie konczyta si¢ w regulaminowym
czasie, co moze ,,zle” §wiadczy¢ o ,,.kompetencji” wyktadowcow.

3. Praktyk versus teoretyk w nauczaniu ekonomii
i zarzadzania

Przedstawione dane pokazuja, ze statystyczny wyktadowca, chcacy dzielié
si¢ wiedza i doSwiadczeniem (takie zatozenie wynika z faktu braku odméw na
pro$be o wyklad sformutowang przez organizatoréw) jest w wieku Srednim, jest
me¢zczyzng z do$wiadczeniami z pracy w duzych organizacjach i najczesciej
omawia klasyczne studia przypadkéw odnoszace si¢ do swojej Sciezki kariery
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zawodowej lub $ciezki rozwoju firmy, ktéra go zatrudnia/zatrudniata. Dlaczego
jest wigc zdecydowanie mniej miodszych menedzeréw, z mniejszych firm,
chcacych omawia¢ tematy specjalistyczne. Pewng probe odpowiedzi zawiera
kolejna czes¢ opracowania. 120 wyktadéw, czyli okoto 240 h zaje¢ to ogromna
dawka wiedzy, umiejetnosci i postaw przekazanych studentom przez osoby spoza
uniwersyteckich programéw.

W takim miejscu zadawane jest najcze¢sciej pytanie o skuteczno$¢ tej formy
uczenia. Zajecia z osobami z do$wiadczeniem praktycznym sa obecne
w wigkszoSci programéw kurséw akademickich wiacznie z prestizowymi
uczelniami zlokalizowanymi w Stanach Zjednoczonych i w Europie. Od zawsze
wiec byly w szkolach wyzszych. Réwniez polskim uczelniom taki sposéb
uzupetniania kurséw podstawowych nie jest obcy. I praktycznie od zawsze, nie
tylko w Polsce toczy si¢ dyskusja o zaletach i stabosciach takiej formuty
ksztalcenia studentéw. Zwolennicy wykorzystania menedzeréw-praktykéw
podkreslaja przede wszystkim zalety zwigzane z lepszym przygotowaniem
studentéw do przysztej pracy zawodowej, a w zasadzie do wykonywania
konkretnego zawodu. Przeciwnicy, wskazuja, na to, ze praktyczne aspekty
wiedzy nie powinny by¢ przekazywane na zajeciach akademickich, poza
przeznaczonymi dla tego typu aktywnosci, praktykami zawodowymi.

Problem korzystania z wiedzy praktycznej na zajeciach akademickich tkwi
znacznie giebiej i sprowadza si¢ do zweryfikowania hipotezy, czy racjonalnosé¢
praktyczna (racjonalno$¢ rzeczowa) jest tozsama z racjonalnoscig naukowa
(metodologiczng). Autorzy P. Wright, S.E. Parouti i D.P Blettner [4, s. 93] pisza,
ze rozwigzania praktyczne sa najczesciej zwigzane z kontekstem, a teoria oferuje
szersze, wykraczajace poza kontekst, rozumienie Swiata. Uczeni bowiem staraja
si¢ operowac¢ uniwersalnymi prawami, oferuja standaryzowane reguty, a praktycy
dzielg si¢ wiedza o unikatowych rozwigzaniach, opisami spektakularnych
eventow 1 podmiotowo opisywanymi historiami sukceséw [1]. Oczywiscie
mozna w tym miejscu zada¢ kolejne pytanie o rozréznienie pomig¢dzy teorig
i praktyka, ale znalezienie tutaj satysfakcjonujacej odpowiedzi przekraczatoby
ramy tego opracowania.

Na opisywanym Forum praktycy najczesciej omawiali zagadnienia
ekonomiczne na przyktadzie wlasnych doswiadczen i dos$wiadczen wiasnej
firmy. Ten sposéb przekazywania wiedzy jest blizszy kulturze anglosaskie;j.
I trzeba przyznaé, ze zdecydowana wigkszo$§¢ goSci radzita sobie z tym
bardzo dobrze. Brylowali w tej formule prezesi, przedsi¢biorcy, wilasciciele.
Wyktady zaproszonych specjalistéw mialy charakter zblizony do klasycznie
prowadzonych zaje¢ na uczelni, przy czym zdecydowanie wigcej bylo tutaj
aktywnosci warsztatowej. Z obserwacji goSci-specjalistow wynikato takze,
ze czuja si¢ oni w tej formule zdecydowanie lepie;j.

Na tym tle warto odwota¢ si¢ do bardziej ogdélnych analiz. Edukacja
ekonomii i zarzadzania w Polsce i1 krajach Europy to zaj¢cia prowadzone gtdwnie
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W oparciu o wypracowany wzorzec wytycznych, zasad, procedur itp. rozwigzan
zamieszczanych w klasycznych podrecznikach. Ma ona takze charakter uczenia
od ogélu do szczegétu. Z kolei w krajach anglosaskich, w szczegdlnosci
zarzadzanie nauczane jest poprzez tzw. studia przypadkow, czyli metode
nawiazujaca do idei prawnych precedenséw, ale przede wszystkim do idei
powszechnego w Stanach Zjednoczonych podejscia behawioralnego w nauczaniu
nie tylko na poziomie studiéw wyzszych. Oznacza to, ze biznesmen w Europie
poszukuje rozwigzania problemu bazujac na dorobku skodyfikowanej wiedzy,
a ten sam biznesmen w Stanach Zjednoczonych stara si¢ odczyta¢ wzorce
postgpowania w konkretnych sytuacjach, szukajac ,,precedenséw”, i odnajduje je,
chociazby w popularnych w tamtym obszarze kulturowym ,hagiografiach”
wielkich przywddcéw. Takie réznice kulturowe prowadza w Europie do
ogromnych trudnosci w akceptacji systemu wzbogacania wiedzy i umiej¢tnosci
studentéw poprzez wykorzystywanie doswiadczen praktykéw. W konsekwencji
prowadzi to do braku akceptacji przez spoteczenstwa kontynentalnej Europy
obecnosci ,,praktykéw” na Uniwersytetach i uczynienia z Uniwersytetow szkoét
wyzszych zawodowych. Powoli si¢ to jednak zmienia. H. Hasan i K. Crawford
piszac o kryzysie uniwersytetow australijskich stawiaja teze, ze szkoly te nie
sprostaly szybkoSci zmian zachodzacych w otoczeniu. Tym samym w epoce
wiedzy, kreatywno$ci powielanie uznanych informacji, charakterystyczne dla
uniwersytetow, staje si¢ balastem. Praktycy na uczelni wypelniajg luke wiedzy.
Praktyka szybciej reaguje na zmiany i kreuje nowo$ci zwtaszcza w metodach
zarzadzania [3, s. 184-193].

Niestety oprdcz istotnych bolaczek nie tylko polskiego systemu szkolnictwa
wyzszego, ale tez Swiatowego przejawiajacego si¢ wilasnie w uzasadnionym
»wolaniu” o wigkszy zwigzek z praktyka istnieja takze inne przestanki, niestety
stawiajgce cale zagadnienie w innej perspektywie.

Pierwsza z tych przestanek jest coraz mniejsze zapotrzebowanie otoczenia
na samodzielnie mys$lacych menedzeréw, szczegllnie na stanowiskach
na Srednich i1 nizszych szczeblach zarzadzania. Wspéiczesne systemy
gospodarowania zmierzaja w kierunku, wbrew deklaracjom, zastgpowania,
tam, gdzie jest to mozliwe, systeméw podejmowania decyzji, zwyklym
administrowaniem zasobami (poréwnywalnym z zarzadzaniem przez zadania).
Réwniez dzigki upowszechnianiu si¢ systemOw informatycznym przestrzen dla
klasycznego zarzadzania bardzo szybko si¢ kurczy. Znika praktycznie szczebel
taktyczny w organizacjach. Wyreczaja go, w duzych organizacjach, kompletnie
zinformatyzowane, zrutynizowane i opatrzone procedurami systemy zarzadzania
bazujace na idei drobiazgowego controllingu, a w matych organizacjach to
zubazanie zarzadzania odbywa si¢ poprzez szerokie wprowadzanie outsourcingu,
eliminujacego z organizacji praktycznie wszystkie funkcje pomocnicze
i kierownicze w klasycznym rozumieniu. W takiej przestrzeni menedzer
sredniego 1 nizszego szczebla musi przede wszystkim rozumie¢ tresé
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przekazywanych mu zadan 1 obowigzujagcych go procedur. Prawdziwe
zarzadzanie staje si¢ juz tylko domena najwyzszego kierownictwa i 0sdb
samodzielnie prowadzacych dziatania gospodarcze, no 1 jeszcze firm
konsultingowych przygotowujacych na zlecenie innych firm systemy zarzadzania
wszystkim 1 wszystkimi w organizacjach.

Druga przestanka jest bardziej ktopotliwa. Studia wyzsze, szczeg6lnie te na
poziomie licencjackim i inzynierskim przygotowuja, zgodnie z trendami
ogollnoswiatowymi do realizacji zadan opisanych na poziomie zawodowym.
Polskie wuczelnie o profilu ogélnoakademickim, rzeczywiscie nie byly
przygotowane do ksztalcenia na poziomie umiejetnosci zawodowych. Inna
sprawa, czy to powinno by¢ ich zadaniem. W ten sposob powstal dysonans
pomigdzy oczekiwaniami rynku pracy (po likwidacji szk6t  $rednich
zawodowych), a kompetencjami uczelni wyzszych. Przy zawyzonym w Polsce
dodatkowo poziomie scholaryzacji (czotlowe miejsce na Swiecie) musialo dojsé¢
do sytuacji, w ktérej pokolenie nie przygotowane do studiowania, zazadato
wiedzy na poziomie tylko umiejetnosci technicznych, zawodowych. Praktycy
versus teoretycy w nauczaniu ekonomii i zarzgdzania — taka opozycja jest
niezwykle klopotliwa. Wymienione przestanki nie do konca sg na tyle
przekonujace, zeby ten dylemat rozstrzygnaé. Niezrozumienie roli praktykow
i naukowcéw-teoretykow musi prowadzi¢ do antagonizmu. Im jednak czgsciej
uczelnie beda si¢ otwiera¢ na biznes, a bogacacy si¢ biznes na uczelnie, tym
szybciej te bariery zostang przezwyci¢zone. Na razie pozostajag nam pasjonaci-
biznesmeni, ktérzy podobnie jak pasjonaci-naukowcy z pasja rozumiana jako
misja wykonuja swoje obowiazki.

4. Zakonczenie

N. Bloom i J. Van Reenen [2, s. 203-224] podkreslaja, ze réznorodnosé¢
definiowana jako korzystanie z kilku réznych Zrédet wiedzy zawsze sprzyja
zwigkszeniu kompetencji zarzadzajacych i polepszeniu systeméw zarzadzania
w organizacjach. Jesli zatozy¢, ze studenci w rozmowach z praktykami
poszukuja wilasnie innej wiedzy, to w przypadku kierunkéw ekonomicznych
prawdopodobnie podwyzszg swoje kompetencje menedzerskie. Dodatkowo
ciekawe wnioski formutuja: C.A. Lengnick-Hall i M.M. Sanders [5, s. 1334-
1368]. Podkreslaja one, ze r6znorodne metody uczenia i zrédta wiedzy sprzyjaja
szybkiemu wyréwnywaniu réznic wiedzy wynikajacych z réznych ,,pozioméw
wejsciowej wiedzy” stuchaczy kurséw z zakresu zarzadzania. A takie problemy
to z duzym prawdopodobienstwem przyszte problemy edukacji menedzerskie;j.

Na koniec warto doda¢, ze autor tego opracowania po wystuchaniu prawie
wszystkich wyktadéw réwniez wzbogacit swoj warsztat naukowy i1 dydaktyczny.
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MANAGER AS A UNIVERSITY TEACHER - EXPERIENCE
BUSINESS COMPETENCES FORUM

Summary

Business Competences Forum (BCF) was established in 2008 at Wroclaw
University of Economics (WUE). The mission of the Forum is to train students,
develop their business acumen and connect business professionals with academic
knowledge. Business Competences Forum addresses its offer mainly to WUE
students. Within five years the BCF hosted around 120 managers and business
professionals. Although the organization is relatively young, after five years
it is finally able to evaluate a business individual as an academic instructor.
The results concur with our initial hypothesis that individuals with strong
business practicum are very eager to share their experiences (e.g. how to run your
own business) with the students and are completely competent to do so.
However, the main problem with sharing those experiences is misunderstanding
between academic instructors (theorists) and business professionals
(practitioners) as it comes to the right role and right place of spreading
knowledge skills among people with experience of the theoretical and practical
experience.





