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ANALIZA RYNKU MEBLARSKIEGO

Analiza rynku umozliwia weryfikacje potencjatu thwigcego w danym
segmencie. Co wigcej, pomaga zdoby¢ przewage nad konkurencjq oraz
wzmocni¢ dotychczasowq pozycje na rynku. Dzigki temu przedsigbiorstwo
moze wlasciwie ukierunkowac swoje dzialania.

Niniejszy artykul zostal opracowany na podstawie danych GUS
i zawiera analize uwarunkowan branzowych dla przedsigbiorstw z branzy
meblarskiej. Analizie poddano m.in. wielkos¢ eksportu, wielkos¢ produkcji
mebli w Polsce, przychod netto itd.

Stowa kluczowe: rynek meblarski, analiza, potencjat, konkurencja, uwarun-
kowania, import, eksport, produkcja.

1. Wprowadzenie

Doglebna analiza rynku, na ktérym bedzie funkcjonowaé¢ lub funkcjonuje
dane przedsigbiorstwo, umozliwia odniesienie sukcesu. Dostarcza ona bowiem
wielu cennych informacji na temat danego sektora. Analiza poszczegoélnych seg-
mentow rynku pozwala skierowaé¢ dany produkt lub ustuge do konkretnych na-
bywcow, rozrézniajac przy tym indywidualne potrzeby oraz upodobania. Co
wiecej, przedsigbiorstwo moze wilasciwie dostosowaé dziatania marketingowe,
dzieki czemu osiagnie przewage konkurencyjng oraz efektywnie wykorzysta po-
siadane zasoby. Celem analizy rynku jest znalezienie relacji miedzy poszczego6l-
nymi podmiotami i ich cechami, a produktami znajdujacymi si¢ na rynku [17, s. 157].

Celem niniejszej pracy jest okreslenie uwarunkowan branzowych dla przed-
sigbiorstwa zajmujacego si¢ produkcja mebli. Analiza rynku i konkurencji jest wy-
konywana indywidualnie dla kazdej firmy, r6zni si¢ ona w zaleznosci od specyfiki
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danej branzy, zakresu prowadzonej dziatalnos$ci, czy tez posiadanej pozycji na
rynku. Analiza ta umozliwia przedsiebiorstwu utrzymac¢ dotychczasowa pozycje
na rynku oraz zdoby¢ przewage nad konkurencja.

2. Analiza rynku meblarskiego

2.1. Uwarunkowania branzy meblarskiej

Gospodarka narodowa dzieli si¢ na trzy sektory: rolniczy, przemystowy
i ustugowy. Podziat ten umozliwia obserwacj¢ zmian zachodzacych w gospodarce
oraz jej rozwdj, co jest widoczne w zmieniajacej si¢ strukturze zatrudnienia w po-
szczegblnych segmentach [13, s. 131]. Jednakze, trojsektorowy podzial nie od-
zwierciedla wspolczesnie zachodzacych zamian gospodarczych, dlatego stosuje
si¢ klasyfikacje uwzgledniajace nowoczesne galezie przemyshu. Przewaznie struk-
ture gospodarki analizuje si¢ przy podziale branzowym [12, s. 283].

Podziatlu rynku na segmenty wedtug okreslonych kryteriow dokonuje si¢, by
moc lepiej dostosowac oferte do potrzeb, oczekiwan konsumentdéw i kontrahen-
tow. Celem podmiotow gospodarczych jest dotarcie do tych nabywcow, ktorzy
chcg oraz mogg naby¢ dane towary [16, s. 58]. Liczba segmentéw nie moze by¢
wieksza niz liczba kupujacych, poniewaz kazdy nabyweca kieruje si¢ innymi kry-
teriami wyboru. Im segment jest mniejszy, tym latwiej jest dokona¢ podziatu ze
wzgledu na oczekiwania potencjalnych oraz przysztych nabywcow. W przypadku,
gdy liczba konsumentow jest wzglednie niewielka, taki podziat ma sens, staje si¢
natomiast niemozliwy, gdy liczba nabywcow jest duza [18, s. 114].

Ponizej zostata przeprowadzona ocena gospodarki wedlug sekcji 1 dzia-
low,w celu wyznaczenia segmentow rozwijajacych si¢ oraz tych posiadajacych
potencjat. Kalowski i Wysocki [12, ss. 284-285] sugeruja wybor kilku wskaznikow
do analizy sektoréw, ze wzgledu na brak jednoznacznego identyfikatora wskazu-
jacego branzeg, w ktdrg warto zainwestowaé. Katowski 1 Wysocki [12, ss. 284-285]
zidentyfikowali zmiany zachodzace w polskiej gospodarce, na podstawie wskaz-
nikow:

e stopa zysku netto,

e przychody ogolem,

¢ naklady inwestycyjne.

Do ponizszej analizy zostaly wykorzystane nast¢pujace wskazniki:

o wielkos$¢ zatrudnienia wedlug sekcji i dziatow,

e przychody z catoksztaltu dziatalnosci przedsiebiorstw przemystowych wedtug
sekcji i dziatow,

¢ naklady inwestycyjne w przemysle wedtug sekcji i dziatow.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: [9].
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Rocznik Statystyczny Przemystu 2016 przedstawia charakterystyke polskiego
rynku pracy. Dostarcza informacji o wielko$ci zatrudnienia, wydajnosci i warun-
kach pracy w przemysle wedlug sekcji i dziatow. Udziela podstawowych informa-
cji o podmiotach gospodarczych, wielkosci produkcji w poszczegdlnych sektorach
1 dzialach, sytuacji finansowej i ponoszonych kosztach. Rocznik opisuje gospo-
darke paliwowo-energetyczng, materialows, dane technologiczne dotyczace wy-
korzystania technologii informacyjno-telekomunikacyjnych oraz mozliwych
zagrozen i ochrony $rodowiska. Omawiany sektor — meblarski — jest branzg znaj-
dujaca si¢ w dziale przemystu przetworczego. Dokument przedstawia rowniez
dane dotyczace naktadow inwestycyjnych, eksportu i importu wyrobow przemy-
stowych.

Narys. 1 zostal przedstawiony podziat rynku wzgledem wielkos$ci zatrudnie-
nia w poszczegdlnych sekcjach i dziatach w latach 2005-2015 na podstawie da-
nych udostepnianych przez GUS. Z rys 1 mozna odczytac, ze najliczniejsza grupa
jest segment przetworstwa przemystowego, a wielko$¢ zatrudnienia zmienia si¢
z tendencja wzrostowg na przestrzeni lat 2005-2015. W 2015 roku dynamika wzro-
stu zatrudnienia w przetworstwie przemystowym wzgledem 2005 roku wynosita
7,58%. W pozostalych sektorach wielkos¢ zatrudnienia jest duzo mniejsza i utrzy-
muje si¢ na wzglednie statym poziomie — w wysokosci 149,2 tys. Patrzac na cato-
ksztalt wida¢ znaczacy wzrost zatrudnienia. W 2015 roku ogdlna dynamika
wzrostu wynosita 6,91% wzgledem 2005 roku.

Na rys. 2 zostat przedstawiony podziat rynku wzgledem osigganych przycho-
doéw z caloksztattu dziatalnosci przedsigbiorstw przemystowych wedhug sekcji
i dziatow w latach 2005-2015. Na podstawie danych pochodzacych z Rocznika
Statystycznego Przemystu 2016 odczytujemy, ze najwigksze przychody odnoto-
wano w segmencie przetworstwa przemystowego na przestrzeni lat 2005-2015,
wielko$¢ przychodow zmieniata si¢ z tendencjg wzrostowa. W 2015 roku dyna-
mika wzrostu przychodéw w przetworstwie przemystowym wzgledem 2005 roku
wynosita 89,82%. Najwigkszy wzrost przychodow zostal odnotowany w segmen-
tach: dostawy wody; gospodarowania $ciekami, odpadami oraz rekultywacji —
139,71%. Patrzac na catoksztalt wida¢ znaczacy wzrost zatrudnienia, w 2015 roku
zostal odnotowany 1,65% wzrost wzgledem roku poprzedniego. Natomiast dyna-
mika wzrostu w 2015 roku wynosita 86,58% wzgledem 2005 roku.
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Na rys. 3 zostal przedstawiony podziat rynku wzgledem nakladéw inwesty-
cyjnych w przemys$le wedhug sekcji i dziatéw w latach 2005-2015. Z wykresu
mozna odczytaé, ze najwigksze naktady inwestycyjne zostaly odnotowane w seg-
mencie przetworstwa przemystowego. Na przestrzeni lat 2005-2015 wielko$¢ na-
ktadow inwestycyjnych zmieniata si¢ z tendencja wzrostowa w segmentach
przetworstwa przemystowego oraz wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elek-
tryczng, gaz, par¢ wodng i goragca wode. W 2015 roku dynamika wzrostu przy-
chodow w przetworstwie przemystowym wzgledem 2005 wynosita 76,76%. Jed-
nakze, najwigkszy przyrost naktadow zostat odnotowany w segmentach dostawy
wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacji— 121,97% oraz wytwa-
rzania i zaopatrywania w energi¢ elektryczna, gaz, pare wodng i goragca wodeg —
313,34%. Zauwazalny jest tez znaczacy wzrost nakladow inwestycyjnych. W 2015
roku zostal odnotowany 15,44% wzrost wzgledem roku poprzedniego, natomiast
dynamika wzrostu w 2015 roku wynosita okoto 119% wzgledem 2005 roku.

Na podstawie powyzszej analizy mozna przypuszczac, ze sektor przetworstwa
przemyslowego jest sektorem rozwojowym. Nalezy zaznaczy¢, ze sektor prze-
tworstwa przemyslowego jest najliczniejsza grupa, sktadajacg si¢ z 24 elementow,
produkcji m.in. mebli, artykutow spozywczych, napoi, wyrobow z drewna, korka,
stomy i wykliny, papieru i wyrobow z papieru, chemikaliow i wyrobdéw chemicz-
nych, wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych czy pojazdéow samochodowych,
przyczep i naczep. Z Rocznika Statystycznego Przemystu 2016 [9, s. 324] mozna
odczytaé, ze segmentami o najwigkszych naktadach inwestycyjnych sa: produkcja
artykulow spozywczych oraz produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,
ktore przyjmuja warto$ci odpowiednio 7,9%, 4,6% w 2015 roku. Segment produk-
cji artykutdow spozywcezych jest segmentem o najwigkszych przychodach i wynosi
13,15% w 2015 roku [9, s. 148]. Innymi segmentami odnotowujacymi istotne
przychody sa: produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep oraz pro-
dukcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej, odpowiednio w wysokosci
9,46% oraz 8,02% w 2015r.

Branza spozywcza nie jest segmentem innowacyjnym, gdyz raptem 12,4%
przedsiebiorstw wdrozyto jakiekolwiek innowacje na przetomie lat 2010-2012. Co
wigcej, w okresie tym dziatania innowacyjne wykazato tylko 17,7% podmiotow
przemystowych. Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze na dziatania innowacyjne pod-
miotow przemystowych ma wptyw ich wielkos¢ [15, s. 309].

Branza meblarska jest sektorem rozwijajacym sie, w ktorym widoczny jest
wzrost zatrudnienia. Wielko$¢ zatrudnienia w 2015 roku wzrosta wzgledem roku
2005 0 17,55% [9, s. 217], wzrosty tez naktady inwestycyjne — dynamika wzrostu
w 2015 plasuje si¢ na poziomie okoto 44,81% wzgledem 2005 roku [9, s. 324].
Dodatkowo zauwaza si¢ wzrost przychodéw w 2015 roku, ktéry wynosit 71,88%
wzgledem 2005 roku [9, s. 148].
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Z powyzszego wynika, ze sektor dostawy wody, gospodarowanie §ciekami
i odpadami oraz rekultywacji jest sektorem rozwijajacym si¢. Nastapit wzrost
liczby wdrazanych innowacji, dynamika wzrostu w 2015 roku wynosita az
121,97% w stosunku do 2005 roku, tym samym wielko$¢ przychodow rowniez
wzrosta znaczaco, a mianowicie wzrost w 2015 roku wzgledem 2005 roku wynio-
sta 139,71 %.

2.2. Liczba przedsi¢biorstw z branzy meblarskiej

Na rys. 4 zostala przedstawiona struktura zmian liczby przedsigbiorstw w la-
tach 2008-2015. W 2009 roku zostal odnotowany 36% wzrost, na przestrzeni
kolejnych lat liczba firm z branzy meblarskiej ulegata niewielkim wahaniom.

Liczba
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wW-tvs
18 w-tys. %10
16 1460 14-20.
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| 3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

o N B O

* Dane z 2015 roku sa danymi przewidywanymi, nie zostaly one jeszcze potwierdzone

Rys. 4. Liczba przedsigbiorstw z branzy meblarskiej w Polsce w latach 2008-2015

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [22].

Najwiekszymi producentami mebli w Polsce sa:
e IKEA Industry Poland z przychodem netto za rok 2015 4,5 mld zt,
¢ na drugim miejscu znajduje si¢ Correct z przychodem netto 1,054 mld zt,
¢ na trzecim Fabryka Mebli Forte — 0,9547 mld zl.

Wojcik Fabryka Mebli plasuje si¢ na 18 miejscu w zestawieniu z przychodem
netto 275, 62 mln zt oraz ze wzrostem przychodow netto 6,63% wzgledem roku
poprzedniego [5]. Rok 2014 zostat zakonczony z przychodem netto w wysokosci
258,49 mln zt oraz dynamika w stosunku do roku poprzedniego 24,81%, co zostato
zobrazowane na ponizszym rysunku.
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: [5].

Z artykuhu [10] wynika, Ze mimo silnej konkurencji na rynku przychdd netto
firmy Meble Wojcik w 2012 roku wzrost o 14,74% wzgledem roku poprzedniego,
i tym samym przedsigbiorstwo to znalazto si¢ na 18 miejscu w tabeli. Wedlug in-
formacji podanych przez Mateusza Zajaca [23] drugi raz z rzedu Fabryka Meble
Wojcik znalazta si¢ na drugim miejscu w ,,Rankingu Producentéw Mebli Skrzy-
niowych i Tapicerowanych”, opublikowanym przez czasopismo Meble Plus.
W konkursie brato udziat ponad 130 zaktadow. Wdrazanie innowacji technolo-
gicznych w branzy meblarskiej zwigksza konkurencyjno$¢ oraz niweluje nega-
tywne skutki spowodowane brakiem pracownikow. Na podstawie danych z 2016
roku otrzymanych z firmy Astor wynika, ze tylko 15% firm meblarskich w Polsce
jest w petni zautomatyzowanych, 76% firm czgsciowo i 9% zaktadow nie wpro-
wadza nowoczesnych rozwigzan [3].

2.3. Liczba pracownikow w branzy

Sektor meblarski jest jednym z najwigkszych pracodawcoéw w Polsce — sektor
srednich i duzych przedsiebiorstw zatrudnial tacznie okoto 132 tys. oséb w 2016
roku (rys. 6) [19, s. 2]. Polska branza meblarska rozwija si¢ intensywnie — co po-
twierdza wskaznik eksportu (rys. 10). Jednakze czynnikiem hamujacym rozwoj
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sektora meblowego moze by¢ wzrost kosztow czy tez niedostateczna liczba wy-
kwalifikowanych pracownikow [7]. Dlatego konieczna jest optymalizacja zacho-
dzacych procesow, wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan oraz zachowanie
wysokiej jakosci produktow.
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Dodatkowo zauwazalny jest coroczny wzrost wynagrodzen w branzy meblar-
skiej, utrzymuje si¢ on $rednio na poziomie 5%. Przecigtne wynagrodzenie w 2016
roku wynosito 3220,00 zt (rys. 7), gdzie Srednia krajowa pensja brutto w 2016 roku
wynosita 4271,33 zt [21]. Pensja w sektorze meblarskim jest okoto 25% nizsza niz
ksztattujace si¢ wynagrodzenie na tle kraju. Niskie ptace w sektorze meblarskim
powoduja, ze koszt produkcji jest relatywnie maty [14, s. 14].

2.4. Wielkos¢ produkcji

Rynek meblarski jest rynkiem nieustannie si¢ rozwijajacym. Wartos$¢ produk-
cji sprzedanej w Polsce w 2015 roku wyniosta 35,1 mld zt [5]. Martin Czyrnia [5]
podaje, ze wspomniana warto$¢ produkcji sprzedanej w branzy meblarskiej wzro-
sta az 0 30% na przestrzeni lat 2011-2015, co wigcej, prognozy oraz szacunki sg
optymistyczne i przewiduje si¢, ze taki trend si¢ utrzyma. Podaje si¢, ze przyczy-
nami ograniczajagcymi rozwoj branzy meblarskiej sa m.in. bariery innowacyjne
oraz technologiczne, brak wykwalifikowanej kadry na rynku pracy, czy wysokie
obcigzenia podatkowe [5].
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [8].
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Na rys. 8 zostala przedstawiona wielko$¢ produkcji mebli w Polsce na prze-
strzeni lat 2008-2016 na podstawie danych GUS. Zgodnie z informacja GUS dane
z lat 2010-2011, 1 2015 s3 objete tajemnicg statystyczng. W 2009 roku zostal od-
notowany 83,02% spadek, spowodowany przez ogolno$wiatowy kryzys finan-
sowy w roku 2007. Spowolnienie ogélno§wiatowej gospodarki oraz zmniejszenie
wielkos$ci popytu miato w konsekwencji negatywny wplyw na wielkos¢ produkcji
[1,s.10]. Od 2012 roku mozemy zaobserwowac powolny wzrost produkcji mebli.
W 2014 roku dynamika wzrostu wynosita 32% wzgledem 2012 roku. Potwierdzaja
to rowniez dane GUS wskazujace, ze na przestrzeni lat 2000-2015 produkcja mebli
z roku na rok rosta.

Z rys. 9 mozna zauwazy¢, ze wielko$¢ produkceji mebli w 2015 roku wzrosta
0 211% w stosunku do 2000 roku. W raporcie GUS 2016 zostaty zawarte informa-
cje dotyczace wielkosci produkcji mebli do siedzenia, przeksztalcalnych w miej-
sce do spania, drewnianych mebli kuchennych pod zabudowg oraz mebli
drewnianych stosowanych w jadalni i w salonie. W dwoch pierwszych przypad-
kach zostaty réwniez uwzglednione meble z materiatéw drewnopochodnych, na-
tomiast w kolejnym pominigto lustra stojace na podtodze oraz meble do siedzenia.

Obecnie, by moc przetrwac na rynku, niezbgdna jest ciggta jego obserwacja
oraz nieustanna kontrola, a takze state doskonalenie przedsigbiorstwa. Czynnikiem
niezbednym do osiggnigcia sukcesu jest monitorowanie zachowan rywali. Do-
glebne ich poznanie umozliwia identyfikacj¢ wad i zalet przedsigbiorstwa. Kon-
kurencja na rynku meblarskim jest bardzo silna, a kazdy dazy do umocnienia
swojej pozycji. Dlatego, aby skutecznie jej sprostac, trzeba si¢ wyrozniac. Nie jest
to tatwe zadanie, ale w branzy meblarskiej jest to mozliwe. Firmy przescigaja si¢
w nowych pomystach czy oryginalnym designie. Wprowadzanie innowacyjnych
oraz niekonwencjonalnych rozwigzan sprawia, ze przedsi¢biorstwo staje si¢ atrak-
cyjniejsze dla konsumentow.

2.5. Import i eksport mebli

Obroty handlowe z zagranica wptywaja korzystnie na sytuacje gospodarcza
oraz przemystowa kraju, gdyz sprzyja to optymalizacji zachodzacych proceséw
w przedsigbiorstwie przy jednoczesnej minimalizacji kosztow [11, s. 376]. Prze-
myst meblowy ma istotne udzialty w wielkosci eksportu, co jest widoczne na
rys. 10 [19, s. 2]. Eksport wykorzystuje istniejacy potencjat produkcyjny oraz po-
woduje jego zwigkszenie, pozwala roéwniez na zagospodarowanie ewentualnego
nadmiaru. Kontakt z konkurencjg ma bezposredni wplyw m.in. na sposob oraz ja-
ko$¢ wytwarzania, prowadzi do adaptacji nowych rozwigzan oraz wprowadzanie
innowacji. Wplywa réwniez na poprawe jakosci wytwarzanych produktéw czy tez
wzrost kwalifikacji pracownikow.
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Rys. 10. Eksport i import mebli w mld zt w latach 2004-2016
Zrédio: [8].

Warto$¢ eksportu netto jest dodatnia, co wynika z wysokiego poziomu sprze-
dazy dobr za granice przy niskim poziomie importu. Import towarow rozwiazuje
problem niedostepnych towaré6w w kraju. Substytucyjny import towaré6w moze
prowadzi¢ do zmniejszenia wzrostu produktu krajowego poprzez zmniejszenie
wielkos$ci produkeji lub popytu [11 s. 379].

Wedtug Ogolnopolskiej 1zby Gospodarczej Producentdow Mebli, Polska jest
szostym producentem mebli na §wiecie. Szacuje si¢, ze w 2016 roku wartos¢ wy-
tworzonych towaréw wynosita 42,45 mld zt. Najwiekszymi wytworcami sg Chiny,
Stany Zjednoczone, Niemcy, Wlochy oraz Indie, natomiast najwigkszymi rynkami
zbytu dla polskich mebli sg Niemcy, Wielka Brytania, Czechy oraz Francja [6].

Meble polskich producentéw ciesza si¢ coraz wigcksza popularnoscig oraz
uznaniem na rynkach zagranicznych, co jest widoczne na rys 10. Jest to spowodo-
wane ich niska cena i jednocze$nie wysoka jakos$cia, dodatkowo polscy producenci
oferuja szeroka game produktow [2]. Polska staje si¢ bardziej konkurencyjna niz
Chiny, cho¢by ze wzgledu na czas realizacji dostaw. Kiedy na realizacj¢ zamowie-
nia z Chin potrzeba minimum 8 tygodni, czas dostawy z Polski jest krotszy [4].

3. Podsumowanie

Struktura przedsigbiorstwa jest ksztattowana przez otoczenie, w jakim funk-
cjonuje dany podmiot, czyli wszystkie zachodzace zmiany na rynku, konkurencja,
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dostawcy czy tez wprowadzane zmiany w przepisach i regulacjach prawnych maja
wplyw na proces zarzadzania przedsi¢biorstwem [17, s. 37].
Cykliczne wykonywanie analizy rynku i konkurencji minimalizuje pojawia-
jace si¢ ryzyko ze strony firm z tej samej branzy. Analiza ta polega na obserwacji
firm konkurencyjnych. Analizie poddawana jest jako$¢ swiadczonych ustug czy
tez wytwarzanych dobr. Identyfikacja konkurencji pomaga zapewni¢ odpowiednia
pozycje na rynku oraz pomdc w utrzymaniu obecne;.
Branza meblarska jest sektorem rozwijajacym sie, co obrazuje rosnacy wskaz-
nik eksportu (rys. 10). Zauwazalny jest wzrost zatrudnienia na przestrzeni lat 2005-
2015 oraz wzrost naktadow inwestycyjnych. Widoczny jest rowniez wzrost wyna-
grodzen w latach 2010-2016. Spadek poziomu rozwoju moze zosta¢ spowodo-
wany przez wzrost kosztow czy tez niedostateczng liczbe wykwalifikowanych
pracownikow.
Napedem rozwoju branzy meblarskiej s3 m.in. nast¢pujace czynniki [19, s. 4]:
e wprowadzanie automatyzacji oraz robotow przemystowych — ma na celu opty-
malizacj¢ zachodzacych proceséw oraz efektywne wykorzystanie posiadanych
zasobow,

¢ konsolidacja przedsiebiorstw, fuzje oraz przejecia — pozwala wykorzystac efekt
skali, zachowa¢ konkurencyjno$¢ na rynku,

¢ wdrazanie innowacyjnych rozwigzan — pozwala wyr6zni¢ si¢ na tle innych
przedsigbiorstw; innowacyjno$¢ oraz niestandardowe podejscie, czyni przed-
sigbiorstwo atrakcyjnym partnerem do wspotpracy oraz wzbudza zaintereso-
wanie wsrod klientow,

¢ indywidualne podej$cie do klienta — pozwala skierowa¢ dany produkt czy
ustuge do konkretnych nabywcow, rozrozniajac przy tym indywidualne po-
trzeby oraz upodobania.
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STOCK MANAGEMENT IN PRODUCTION ENTERPRISES
BASED ON THE EXAMPLE OF A SELECTED PRODUCTION
COMPANY

Summary

The company's structure is shaped by the environment in which it operates.
Market analysis allows to verify the potential inherent in a given segment.
Moreover, it helps to gain the advantage over the competition and to strengthen
the current position on the market. Thank to that, the company can properly focus
on its activities.

The article has been prepared on the basis of data provided by the Central
Statistical Office and of the Internet data sources. It provides the analysis of
industry conditions for furniture manufacturing companies. The analysis included
exportation volume, the volume of furniture production in Poland, and net income
among others.

Keywords: furniture market, analysis, potential, competition, conditions, import,
export, production.






