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Osoba bezrobotna, dzieki otrzymaniu wsparcia finansowego z Powia-
towego Urzedu Pracy w postaci dotacji, moze sfinansowac rozwoj swojego
biznesu, jednak powinna staranie sie do tego przygotowad, wypelniajgc
poprawnie wniosek 0 jej przyznanie, ale réwniez winna posigs¢é umiejet-
nos¢ organizacji pracy wlasnej. To istotny element niezbedny kazdemu
przedsigbiorcy, to umiejetnosé, ktora pozwoli w peini wykorzystaé czas
oraz energie na sprawy najwazniejsze,

Celem artykulu jest przedstawienie mozliwosci wparcia finansowego
0s0b bezrobotnych, jakie oferujq PUP, ze siczegolnym uwzglednieniem
Jjednorazowych srodkow na podjecie dzialalnosci gospodarczej, oraz uka-
zania najwigkszych trudnosci, na ktore napotykajg wnioskodawcy podczas
wypelniania wnioskow.

.Pieniadze nie czynia czlowieka szczesliwym,
ale przyczyniajg si¢ ogromnie do pewnosci siebie
i daja spokd;j”

Erich Maria Remarque

1. Wprowadzenie

Powyzsze stwierdzenie niemieckiego pisarza z XX wieku do dzi§ pozostaje
aktualne, przedsigbiorcy przede wszystkim brakuje tego ostatniego, czyli spoko-
ju. Przede wszystkim brak jest go tym osobom, ktore stawiaja pierwsze kroki
w biznesie, lub tym, ktorzy dopiero planujg ,,przej$¢ na swoje”. Przedsigbiorca —
a za takiego powszechnie uznaje si¢ osob¢ prowadzacg we wlasnym imieniu i na
wlasne ryzyko dziatalno$¢ gospodarczg w celu osiagania jak najwigkszych zy-
skow, powinna charakteryzowac si¢ pewnymi cechami. Najlepiej takimi jak:
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— pomystowosc,

— kreatywnos¢,

— aktywno$¢ w dziataniu

jesli doda¢ do tego umiejetnos¢ nie tylko tworzenia, ale i wykorzystywania szans
jakie pojawiajg si¢ na rynku, odrobing szcze$cia, oraz sktonno$¢ do podejmowa-
nia ryzyka, to mamy idealny material na przysztego biznesmena.

Zwykle, poczatkujacy przedsigbiorca ma interesujacy pomyst na wlasny biz-
nes, jednak brakuje mu w odpowiedniej wysokosci srodkow finansowych aby
urzeczywistni¢ marzenie. Taki stan musi wywota¢ frustracje, zwlaszcza w mo-
mencie gdy nie ma oszczednosci, nie ma osoby z grona najblizszych, ktora bytaby
sktonna pozyczy¢ pewna kwote. To pozwolitoby utrzymac¢ kontrole nad firma
oraz utrzymac¢ niezalezno$¢, a w razie niepowodzenia pozwolitoby unikna¢ po-
padnigcia w dtugi.

Osobom, ktore chciatyby sprobowaé swoich sit w biznesie, wychodzi na-
przeciw Panstwo, ktore, w ramach dziatan zapobiegajacych bezrobociu, oferuje
wsparcie finansowe, udzielajac dotacji na podjecie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej w ramach pomocy de minimis. Jest to wsparcie o niewielkich roz-
miarach, wobec czego nie powoduje naruszenia konkurencji rynkowej, a wywo-
dzi si¢ z rzymskiego prawa ,,de minimis non curat lex”” prawo nie troszczy si¢
o drobiazgi.

2. Przedsi¢biorca dawniej i dzis$

Do literatury ekonomicznej, jako pierwszy pojecie przedsiebiorcy wprowa-
dzit w potowie XVIII wieku Francuz R. Cantillon, definiujac go jako: ,,0sobe
dziatajacg w handlu, nastawiong na wykorzystywanie okazji do osiggania zyskow
z roznic w cenach towaréw, ponoszac przy tym ryzyko ekonomiczne” [1].
A. Smith za przedsigbiorce uznatl wtasciciela, ktorego cechowata przede wszyst-
kim umiej¢tnos¢ oszczedzania i mobilizowania kapitalu, oraz gotowos$¢ do po-
dejmowania ryzyka, natomiast J.B. Say uznal za przedsigbiorcg¢ wiasciciela,
ktory taczy w sposob umiejetny czynniki produkcji, koordynuje je, przenoszac
zasoby ekonomiczne z obszaru nizszej na obszar wyzszej efektywnosci” [1].
Niebagatelny wktad do nauki o przedsigbiorczos$ci wnidst J.A. Schumpeter. Pod-
kreslat on, ze przedsigbiorca, wprowadzajac innowacje, ozywia gospodarke,
w ktorej nierdwnowaga powodowana innowacjami przedsigbiorcow to norma
zdrowej gospodarki. Schumpeter na temat zachowania si¢ przedsigbiorcow
w stosunku do innowacji moéwi:

e innowacje wymagaja przebudowy funkcjonujacych zaktadéw badz budowy
fabryk,
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e s3 one bardzo czgsto powigzane z powstaniem i zanikiem przedsigbiorstw,
poniewaz wickszos¢ przedsiebiorstw zostata zbudowana z okreslong ideg oraz
w pewnym okre$lnym celu: tracg one swojg zywotng site, gdy idea ta staje sie
przestarzata,

e z reguly sa one zwigzane z wejsciem do zycia gospodarczego nowych ludzi
[1].

Przedsigbiorca, prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, musi dostosowywac si¢
do potrzeb rynku i stale dostosowywac si¢ do jego wymagan innowacyjnych,
aby moéc skutecznie konkurowac, zatem przedsigbiorca jest postacig kluczowa.
Zaktadajac przedsigbiorstwo, kieruje si¢ checig zysku, swoim dziataniem wspiera
postep ekonomiczny, prowadzi przedsigbiorstwo, angazujac do tego srodki wia-
sne badz pozostawione do jego dyspozycji. Ponosi przy tym ryzyko niepowo-
dzenia, dziatajac w warunkach niepewno$ci. Na koniec rozwazan na temat
przedsigbiorcy mozna przytoczy¢ definicje przedsigbiorcy, jaka podaje R. Griffin
W swojej pracy pt. ,,Podstawy zarzadzania organizacjami”: Przedsi¢biorca to ten,
kto podejmuje dziatania objete mianem przedsigbiorczosci, kto§ kto organizuje
i prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza oraz podejmuje przy tym ryzyko [2].

Osoba pragnaca prowadzi¢ swoj biznes powinna mie¢ ,,zmyst przedsigbior-
czos$ci”, osoba przedsigbiorcza to osoba zaradna, kreatywna, energiczna, odwaz-
na, przejmujgca inicjatywe, aktywna i pomystowa. To osoba, ktéra szybko
podejmuje decyzje, posiadajgca umieje¢tnos¢ odnajdywania si¢ w trudnych sytua-
cjach, ktora potrafi przystosowac si¢ do pewnych, nie zawsze ,,wygodnych” sy-
tuacji. Te wszystkie cechy beda niezwykle pomocne osobie, planujacej otwarcie
wlasnego biznesu, a kazdego roku bedzie ich coraz wigcej.

Jak wynika z raportu [3] Polska 2040 firmy 4P research mix wynika, ze
w kolejnych latach problem utraty pracy na etacie bedzie dotyczyt coraz wigk-
szego grona 0séb, w zwigzku z tym trzeba bedzie szuka¢ alternatywy dla zatrud-
nienia w tej formie. Jedng z alternatyw moze by¢ zatozenie wiasnej firmy.

3. Mozliwosci wsparcia dla osob bezrobotnych
z Powiatowego Urzedu Pracy

Jednym z kluczowych narzedzi w walce panstwa z bezrobociem jest dofi-
nansowanie poczatkujacych firm, badz tez osdb, ktore chea otworzy¢ dziatalnosc.
W koncu, aby otworzy¢ firme¢ nie wystarczy entuzjazm i dobry pomyst. Potrzeb-
ne sa srodki finansowe, niezbgdne do inwestycji, do zakupu ustug ksiggowych,
czy kupna podstawowych narzedzi do wykonywania pracy/$wiadczenia ustug.
Co prawda na rynku jest wiele instrumentéw finansowych przeznaczonych do
wsparcia poczatkujacego przedsigbiorcy, ale nie wszystkie sg dostepne od razu.
Dla osoby bezrobotnej, a za taka, wg Ustawy o promocji zatrudnienia i instytu-
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cjach rynku pracy, uznaje si¢ osobe petnoletnig (kobiety do 60 a mgzczyzni do 65
roku zycia), niezatrudniona i niewykonujgcg innej pracy zarobkowej, ktora jest
zdolna i gotowa do podjecia zatrudnienia w pelnym wymiarze czasu pracy obo-
wigzujacym w danym zawodzie. Jest zarejestrowana w Powiatowym Urzedzie
Pracy wiasciwym dla miejsca zameldowania statego lub czasowego [4]. Dla
Powiatowych Urzedow Pracy istotne jest roOwniez, iz osoba bezrobotna to taka,
ktora nie posiada aktywnego wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
Talnosci Gospodarczej, jest to jeden z warunkéw, ktéry musi by¢ spetniony przez
osobg starajgcg si¢ o wsparcie z tej instytucji.

Powiatowy Urzad Pracy! daje rdézne mozliwo$ci wsparcia. Ponizej przed-
stawione zostaty jako aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu:

Staze — to projekt, ktory jest skierowany do pracodawcy, ktory go zorganizu-
je osobie bezrobotnej, zarejestrowanej we wiasciwym PUP2. Staz to nabywanie
umiejetnosci praktycznych do wykonywania pracy przez wykonywanie zadan
W miejscu pracy bez nawigzywania stosunku pracy z pracodawcy. Jesli osoba
bezrobotna odbywajaca staz chce w przysztosci stara¢ si¢ o dotacje na zatozenie
wlasnej dziatalno$ci, to nie moze przerwaé stazu bez uzasadnionej istotnej przy-
czyny. Przed ztoZzeniem wniosku o staz nalezy si¢ dokladnie zastanowi¢, ponie-
waz Starosta moze skierowa¢ bezrobotnego na odbycie stazu do 6 miesiecy, ale
jesli osoba ma mniej niz 30 lat to moze by¢ skierowana na staz do 12 miesigcy.

Prace spolecznie uzyteczne — t0 prace wykonywane przez bezrobotnych, kto-
rzy nie majg prawa do zasitku. Sg to prace wykonywane w jednostkach organiza-
cyjnych pomocy spotecznej, oraz organizacjach lub instytucjach, ktore zajmuja
si¢ pomocg charytatywng badz pomocg czy pracami na rzecz spolecznosci lokal-
nej. Osoba, ktora w przysztosci chce stara¢ si¢ o dotacje na podjecie dziatalnosci
gospodarczej, nie moze takiej pracy odmowié¢, w momencie kiedy zostanie na nig
skierowana.

Roboty publiczne — oznaczaja zatrudnienie bezrobotnego o okresie od 6 do
12 miesigcy do wykonywania pracy, ktdrg zorganizuje gmina lub organizacja
pozarzadowa, ktora statutowo zajmuje si¢ ochrong srodowiska, oswiatg, kultura,
opieka zdrowotng i kulturg fizyczna oraz turystyka.

Prace interwencyjne — organizowane sg przez pracodawce, ktory zatrudnia
osobe¢ bezrobotng majaca problemy z wejsciem badz powrotem na rynek pracy.
Do pracy interwencyjnej moze zosta¢ skierowana osoba bezrobotna, ktéra ma
ustalony wlasny profil pomocy badz ma ustalony indywidualny plan dziatania.

1 Na potrzeby artykulu Autorka wykorzystuje informacje z Powiatowego Urzedu Pracy
w Btoniu (wtasciwy dla miejsca zameldowania), analizowane wnioski o przyznanie jed-
norazowo dotacji na podjecie dziatalnosci gospodarczej zaczerpnigte byty rowniez z tego
urzedu.

2 Kryteria kwalifikowalnos$ci obligatoryjne dla wszystkich zainteresowanych dostepne sa
na stronie internetowej PUP.
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Prace interwencyjne moze zorganizowa¢ w zasadzie kazdy pracodawca, ktory
jest w stanie takie prace poprowadzi¢ prawidtowo i nie jest w stanie likwidacji,
jak rowniez nie ma zalegto$ci w optacaniu podatkéw. W zamian za to otrzymuje
zwrot cze$ci kosztow, zwigzanych z zatrudnieniem skierowanej z PUP osoby
bezrobotnej, poniesionych na zatrudnienie, nagrody czy sktadki na ubezpieczenie
spoteczne, w wysokosci 980,70 PLN.

Bon stazowy — to gwarancja skierowania na odbycie stazu u pracodawcy,
ktérego moze wskaza¢ osoba bezrobotna. Warunkiem jednak jest, ze pracodawca
po odbyciu stazu przez bezrobotnego zatrudni jg przez okres sze$ciu miesigcy.

Bon zatrudnieniowy — stanowi dla pracodawcy gwarancj¢ refundacji czesci
kosztow wynagrodzenia i skladek na ubezpieczenia spoteczne przez okres 12
miesigcy, w wysokosci zasitku dla bezrobotnych w zwigzku z zatrudnieniem
bezrobotnego, ktory nie ukonczyt 30 roku zycia na okres 18 miesigcy i jest objeta
profilem pomocy I lub 11 [5].

Bon szkoleniowy — to instrument skierowany do 0sob ponizej 30 roku zycia
przyznawany na podstawie indywidualnego planu dziatania. Osoba bezrobotna
powinna ztozy¢ wniosek o przyznanie bonu szkoleniowego, w ramach ktdrego
starosta sfinansuje jedno, oraz uprawdopodobnita podj¢cie zatrudnienia, innej
pracy zarobkowej lub dziatalnosci gospodarczej po zakonczeniu szkolenia. Warto
stara¢ si¢ o taki bon jesli jest si¢ do tego uprawnionym, poniewaz bezrobotny
moze wybrac sobie szkolenie, dzieki ktoremu w przysztosci bedzie mogt popro-
wadzi¢ wlasny biznes, wykorzystujac do tego inne wsparcie jakie daje PUP.

Bon na zasiedlenie — podobnie jak bon szkoleniowy adresowany jest do
0s0b bezrobotnych, ktore nie ukonczyty 30 roku zycia i cheg podja¢ prace badz
dziatalno$¢ gospodarcza poza lokalnym rynkiem pracy. Uzyskanie bonu na
zasiedlenie daje gwarancje otrzymania $rodkow finansowych, ktore moga zostac
przeznaczone na pokrycie kosztow zamieszkania w zwigzku z podejmowang
praca badz dziatalno$cia gospodarcza.

Refundacja kosztdw zatrudnienia osoby bezrobotnej do 30 roku Zycia —
refundacja taka moze by¢ przyznana przedsiebiorcy lub pracodawcy, u ktérego
w okresie ostatnich 6 miesiecy nie zmniejszono zatrudnienia z przyczyn lezacych
po stronie zaktadu pracy.

Dofinansowanie do wynagrodzenia za zatrudnienie osoby 50+, a doktadnie
dofinansowanie do wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego,
ktory ukonczyt piecdziesigty rok zycia. Jest to $§wiadczenie, ktére moze byc¢
przyznane pracodawcy i przystuguje przez 12 miesigcy (bezrobotni ktorzy ukon-
czyli 50 lat, a nie ukonczyli 60 lat) lub 24 miesigce (osoby bezrobotne, ktore
ukonczyty 60 rok zycia). Po okresie dofinansowania pracodawca obowigzany jest
do zatrudnienia skierowanego bezrobotnego przez 6 oraz 12 miesiecy.

Jednorazowe Srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej — jest to instru-
ment wspierajacy osoby, ktore chcg sprobowac swoich sit w biznesie. Zgodnie
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z Ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy Starosta moze prze-
znaczy¢ ze $rodkéw Funduszu Pracy jednorazowo $rodki na podjecie dziatalno-
Sci gospodarczej, w tym $rodki na pokrycie konsultacji i doradztwa, i kosztow
pomocy prawnej zwigzanej z podjeciem tej dziatalnosci gospodarczej. Wysokos¢
srodkow jaka moze otrzymac osoba bezrobotna jest okreslona w umowie, ktora
zainteresowany podpisuje z UP, jednak nie moze ona przekroczy¢ sze$ciokrotno-
$ci przecigtnego wynagrodzenia.

Na wykresie 1 przedstawiono wysoko$¢ przecigtnego wynagrodzenia w 11
kwartale w latach 2013-2017.

Wysokosé srodkéw z PUP
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25000 — 2243982 2312928 24114,48 24330,24
20000
15000
10000
soo0 3612,52 3739,97 3854,88 4019,08 4055,04
0
2013 2014 2015 2016 2017

W przecietne wynagrodzenie maksymalna wysokost wsparcia

Wykres 1. Wysokos¢ srodkéw z PUP
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Dane za rok 2017 to informacja dotyczqca miesigca stycznia
(http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/stawki-kwoty-wskazniki/ dostegp: 04 stycznia 2017).

Kazdego roku Powiatowe Urzedy Pracy uruchamiajg nabor wnioskow, poda-
jac na stronach internetowych informacje na temat otwarcia kolejnej edycji.
W 2016 roku PUP w Btoniu uruchomit 6 edycji, w kazdej z nich przyznanych
zostato 12 dotacji, PUP w Legionowie natomiast uruchomit 5 edycji w ktorych
przyznal po 12 dotacji dla 0so6b bezrobotnych. Osoby pragnace otrzymac¢ dotacje
powinny ztozy¢ do PUP poprawnie wypelniony wniosek o przyznanie dotacji, co
jak sie okazuje wcale nie jest takie proste. Wniosek taki jest swoistym biznespla-
nem. Podczas wypetniania go osoba bezrobotna musi wykaza¢, ze doskonale wie
czego chce, wie co bedzie robié, jak bedzie to robi¢, z kim, w jakich warunkach
i przy pomocy jakich srodkow.

Jak wyzej wspomniano nie jest to tatwe zadanie, jednak nie nalezy si¢ zrazaé
nawet wtedy, gdy za pierwszym razem wniosek zostanie odrzucony zaréwno
z przyczyn formalnych, jak i merytorycznych. Bezrobotny nie ma prawa odwota-
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nia si¢ od negatywnej decyzji, jednak ma prawo poprawi¢ swoj wniosek i ztozy¢

go w kolejnej edycji.

Poprawnie wypelniony wniosek powinien zawiera¢ takie informacje, jak:
Kwote wnioskowanych srodkow — tu pamigtaé nalezy, aby nie przekroczy¢
maksymalnej wysokosci wnioskowanej kwoty. Wedtug ww. Ustawy moze to
by¢ wysokos$¢ nieprzekraczajaca 6-krotnosci przecigtnego wynagrodzenia,
jednak PUP podajg do wiadomosci wysoko$¢ srodkoéw o jakg mozna si¢ staraé
(np. 20 000 PLN.) Kwota o ktérg wnioskuje bezrobotny powinna wynikaé¢ ze
szczegotowej kalkulacji kosztow jakie zostang poniesione.

— Rodzaj dzialalnosci gospodarczej, ktora zamierza podjaé bezrobotny wraz
z piecioznakowym kodem Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci Gospodarczej
PKD 2007;

— Przewidywane efekty ekonomiczne prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

— Kalkulacje kosztow zwigzanych z podjeciem dzialalno$ci wraz ze zrodtami
ich finansowania.

— Szczegbtowa specyfikacje i harmonogram zakupdw w ramach wnioskowa-
nych §rodkow.

— Rodzaj zalacznikow, ktére wnioskodawca dolacza do wniosku (dyplomy,
potwierdzenie odbycia szkolenia, niezbgdne zezwolenia).

Powiatowe Urzedy Pracy daja mozliwos$ci wsparcia dla osob pragnacych za-
lozy¢ wtasna dzialalno$¢, daja na to $rodki finansowe, ale i pomoc merytoryczna
podczas starania si¢ o dotacj¢ lub innego rodzaju wsparcie. Podczas kazdej edy-
cji, w ktorej jest oglaszana mozliwos$¢ sktadania wnioskow, istnieje mozliwosé
konsultacji i doradztwa, jak poprawnie wniosek wypetni¢. Najpierw jednak nale-
zy doktadnie zapozna¢ si¢ z regulaminem, ktory okresla, na co mozna przezna-
czy¢ srodki z otrzymanej dotacji.

Whiosek, ktoéry wypelnia osoba bezrobotna, jak wczesniej wspomniano,
stanowi swoisty biznesplan. Sktada si¢ z kilku czgsci, do ktorych dotaczona jest
instrukcja do wymogéw, do ktorej nalezy si¢ zastosowac, poniewaz wiekszos¢ jej
zalecen stanowi podstawe podczas formalnej oceny wniosku [6].

W poprawnie wypelnionym wniosku powinna si¢ znalez¢é doktadnie prze-
myslana koncepcja przyszlego przedsiewzigcia, przyszty przedsigbiorca we
wniosku ma przedstawi¢ rynek na ktérym bedzie dziatal, w zwiazku z tym powi-
nien wiedzie¢, czy jest tam dla niego miejsce, musi wykaza¢, ze zna lokalng kon-
kurencje, oraz przedstawi¢ w czym bedzie lepszy. Sprawag oczywista jest, ze
biznesplan musi by¢ mocno osadzony w realiach. Pomocna jest do tego analiza
SWOT, oraz wnioski jakie z niej ptyna, poniewaz to wiasnie §wiadomo$¢ sta-
bych i mocnych stron przedsigwziecia, oraz informacja na temat szans i zagrozen
daje gwarancje, ze przyszly przedsiebiorca bedzie wiedziat, co dalej robi¢. Anali-
za SWOT jest bardzo waznym narz¢dziem, poniewaz dzieki niej wnioskodawca
bedzie wiedzial, czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse, czy
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dzieki danej mocnej stronie jest w stanie zniwelowaé zagrozenie? Istotng infor-
macja, ktora wynika z analizy jest rowniez to, czy dana staba strona ogranicza
nam mozliwo$¢ wykorzystania szansy i czy staba strona poteguje ryzyko zwigza-
ne z zagrozeniem? Poprawne wypehienie i wyciagnigcie wnioskow z analizy
SWOT stanowi podstawe sukcesu podczas formalnej i merytorycznej oceny
wniosku.

Autorka niniejszego artykutu przeanalizowata 69 wnioskoéw, ktore wypetnia-
li studenci II stopnia studiow niestacjonarnych bedacych na Il semestrze, studiu-
jacych w Szkole Glownej Turystyki i Rekreacji oraz w Akademii Finansow
i Biznesu Vistula w Warszawie, w roku akademickim 2015/2016 oraz
2016/2017. W grupie osob wypetiajacych wnioski, w ramach ¢wiczen, byty
roOwniez osoby pozostajace bez pracy wykazujace zainteresowanie zlozenia
wniosku po ukonczeniu nauki.

Studenci w ramach ¢wiczen, z uwagi na ograniczenia czasowe, wypehniali
tylko cze$¢ opisowa wniosku, oraz dwa zataczniki w tym analiz¢ SWOT, oraz
planowane dziatania organizacyjne, przedsiewzigcia i1 inwestycje przed ztoze-
niem wniosku, oraz dziatania jakie beda podejmowali po otrzymaniu dofinanso-
wania.

Najwigcej trudnosci sprawiata analiza SWOT, podczas pierwszej proby jej
sporzadzenia tylko 4 osoby wywiazaly si¢ z tego poprawnie. Zwykle, przepro-
wadzajac analize, studenci — by¢ moze przyszli kandydaci na przedsigbiorcow,
podawali stabe i mocne strony, szanse i zagrozenia, ale nie dokonywali analizy,
nie wyciagali wnioskdw, a przeciez jest to klucz do przysztego dziatania. O tym,
jak wielkie znaczenie ma doktadne i rzeczowe przeprowadzenie analizy SWOT,
moze §wiadczy¢ fakt, ze w karcie oceny wniosku (ocena formalna, prawna i me-
rytoryczna):

— zaanaliz¢ SWOT kandydat otrzymuje maksymalnie 16 punktow,

— za opis planowanego przedsigwzigcia moze zdoby¢ maksymalnie 17 punktow,

— oceny zbiezno$ci pomigdzy posiadanym przygotowaniem merytorycznym
(wyksztatceniem, odbytymi szkoleniami, do$wiadczeniem zawodowym)
a planowang dziatalnoscig max. 3 punkty,

— oceng stanu przygotowania do prowadzenia dziatalnosci (lokal, maszyny,
przedsiewzigcia organizacyjne) max. 7 punktow,

— oceng uzasadnienia przewidywanych kosztow, podatkow i przychodéw max.
3 punkty,

— oceng uzasadnienia zakupéw w ramach wnioskowanych $rodkow za ktora
przewidziane zostalty maksymalnie 3 punkty.

Za caty poprawnie wypelniony wniosek, wnioskodawca maksymalnie moze
uzyska¢ 50 punktéw, natomiast niezbedne minimum to 35.

Innym problemem, na ktory autorka zwraca uwagg, byt fakt, ze przyszty
przedsigbiorca, wiedzgc jakg firme¢ chce otworzyé¢, majac do tego kwalifikacje
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badz zdolnosci techniczne/manualne, nie bardzo wie, na czym jego praca powin-
na polega¢ — oprocz wykonywania podstawowych czynnosci, takich jak: §wiad-
czenie ushugi czy wykonywanie zlecen od klienta, czyli to, na czym sie bez
watpienia zna.

Osobie, ktora jest zatrudniona na etacie i wykonuje polecenia, majacej okre-
slone zadania i obowigzki (czasem od lat te same), cigzko jest si¢ mentalnie
|przestawi¢ na organizacje wiasnej dziatalno$ci, a to catkiem inna praca, inne
obowiazki.

Praca taka bedzie polega¢ na kierowaniu zatrudnianymi ludzmi, samodziel-
nym podejmowaniem decyzji i ponoszeniu konsekwencji z nimi zwigzanych,
podejmowaniu dziatan marketingowych, zorganizowaniu dostawcow, poszuki-
waniu i utrzymaniu klienta, prowadzeniu dokumentacji niezb¢dnej do funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa od strony formalnej, wspotpracy z biurem rachun-
kowym — jesli takowa jest potrzebna. Problemy te poteguja sig, jesli przez dhuz-
szy czas wnioskodawca pozostaje bez pracy, dlatego wlasnie wypetnienie wnio-
sku stanowi do$¢ duze wyzwanie, ale je$li zostanie on pozytywnie oceniony
to znaczy, ze kandydat bedzie wiedzial, jak otworzy¢ i poprowadzi¢ wilasny
,maly biznes” przy pomocy srodkow o ktore wnioskuje.

5. Organizacja pracy wlasnej

Osoby, ktore chca otworzy¢ wilasne przedsigbiorstwo, a dotychczas byly za-
trudnione w organizacjach, be¢dg musialy posigé¢ umiejetno$¢ organizacji pracy
wlasnej. Stang przed koniecznoscig zorganizowania wlasnego przedsigbiorstwa,
stang przed koniecznoscig zorganizowania pracy tak, aby nie marnowac cennego
czasu 1 energii na czynnos$ci, ktore nie przyblizaja ich do osiagnig¢cia wyznaczo-
nego celu. Jesli nie potrafimy umiejetnie zarzadza¢ czasem, tracimy go, tracac
czas tracimy tez pienigdze.

Najprostsza filozofia zarzadzania jest ztozona z czterech podstawowych
funkcji, ktore podaje R. Griffin w swojej pracy: Podstawy zarzgdzania organiza-
cjami, te funkcje to: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie.

Zaczynajac pracowac, prowadzac wlasny biznes, nie mozemy pozwoli¢
sobie na pozostawienie kolejnosci naszych dziatan przypadkowi. Im wiecej za-
dan uda nam si¢ zaplanowac, tym wigksze prawdopodobienstwo osiggnigcia
zatozonego celu. Planujac zadania na pi$mie, unikniemy obcigzania pamigci,
poza tym niczego nie zapomnimy. Jesli dodamy do poszczegdlnych czynno$ci
ramy czasowe, zwickszymy swoja determinacjg¢, aby osiggnacé cel. Dobrze jest
zaplanowac¢ dzien, tydzien i miesigc, aby zorientowac si¢, co nalezy wykona¢ i w
jakiej kolejnosci. I co najwazniejsze, z planowaniem poszczegdlnych czynnosci
nie nalezy zwlekac.
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Kolejng funkcjg zarzadzania, ktérg mtody przedsigbiorca powinien wzigc
pod uwagg, aby sprawnie prowadzi¢ wlasny biznes, jest organizowanie, czyli
obmyslanie 1 organizowanie narze¢dzi, $rodkéw materialnych i finansowych
a takze warunkow, ktore odnosza si¢ do wezesniej zaplanowanego celu dziatania,
a doktadne zaplanowanie poszczegolnych aktywnos$ci prowadzi do:

e wyeliminowania dzialan niecelowych i niepozadanych,

e skrocenia czasu wykonywania danego zadania/przedsiewzigcia,
¢ racjonalnego przyspieszenia wszystkich dziatan,

e wprowadzenia logicznego porzadku i fadu,

e zmniejszenia ryzyka niepowodzenia,

o zwicgkszenia szansy na sukces [7].

Kolejng funkcja jest motywowanie, ktore odnosi si¢ do motywowania ludzi,
ktorzy sa w naszym otoczeniu, i siebie do sprawnego dziatania, natomiast ostat-
nig funkcja jest kontrolowanie, czyli sprawdzenie, czy wyniki naszego dzialania,
podejmowanych decyzji sa zgodne z wczesniej przyjetym celem. Jesli tak si¢ nie
dzieje, nalezy doprowadzi¢ stan rzeczywisty do stanu pozgdanego.

Aby by¢ wydajnym, osoba prowadzaca przedsigbiorstwo powinna koncen-
trowa¢ sie na silnych stronach swojej osobowosci, poniewaz nie sposob jej bu-
dowa¢, koncentrujac si¢ na stabosciach [8]. Jak radzi ,,0jciec nowoczesnego
zarzadzania” Peter F. Drucker: nalezy pozna¢ swoje mocne strony, a $wiadomos¢
te mozna rozwijac sprz¢zeniem zwrotnym. Podejmujac wazna decyzje, realizujac
istotne dla nas zadanie, dobrze jest zapisa¢ swoje oczekiwania, oraz spodziewane
efekty, a po kilku miesigcach skonfrontowa¢ wyniki z oczekiwaniami. Metoda ta
pozwoli poznac silne strony oraz wykorzysta¢ wnioski, jakie z niej wyciagniemy.
Dzigki doktadnemu planowaniu swoich zadan, jesteSmy w stanie zrobi¢ wigce;.
Jesli zorganizujemy prace wiasng, bedziemy wiedzie¢ w jaki sposéb mamy za-
bra¢ si¢ do wykonywania poszczegdlnych czynnosci. Warto zastanowic si¢ tez,
czy lepiej dziala nam si¢ w pojedynke, czy potrzebujemy kogo$ z zewnatrz do
pomocy, kogo$ z kim bedziemy mogli omowi¢ nasze plany i metody dziatania,
poniewaz poczatkujacemu przedsigbiorcy wsparcie z zewnatrz jest bardzo
potrzebne.

Doktadne planowanie wilasnej pracy pozwoli ograniczy¢ sytuacje stresujace,
zwigzane chociazby z dotrzymaniem termindéw dla odbiorcy dobra finalnego, dla
dostawcy kapitatu (bank czy instytucja leasingowa) jesli bedziemy korzystaé
z zewnetrznych zrodel, oprocz srodkéw wiasnych do prowadzenia dziatalnosci,
czy dostawcow potproduktow.

Nie bez znaczenia podczas prowadzenia wtasnego biznesu pozostaja rowniez
nasze przekonania oraz wartosci jakimi kierujemy sie w zyciu.
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6. Podsumowanie

Obecnie zatozenie firmy nie jest niczym skomplikowanym, nie jest to row-
niez proces dtugotrwaty. Dla 0sob bezrobotnych, ktore chca sprobowaé swoich
sit w biznesie Powiatowe Urzedy Pracy daja mozliwosci wsparcia, i jak si¢
okazuje, wcale nie jest trudno takie wsparcie otrzymac. Aby swoj cel osiggnaé,
nalezy wykazac¢ si¢ wytrwatoscig, uporem, konsekwencjg w dziataniu i determi-
nacja w dazeniu do wyznaczonych sobie wczesniej celow.

OczywisScie nalezy mie¢ pomyst na biznes, najlepiej innowacyjny, jednak tu
moze pojawi¢ si¢ problem. Urzgdy Pracy udzielaja wyzej opisanego wsparcia,
aby zmniejsza¢ bezrobocie, jesli w danym rejonie istnieje zbyt wiele przedsie-
biorstw dziatajacych w okreslonej branzy, to wnioskodawca nie uzyska srodkow
finansowych na otwarcie swojej dziatalnosci, poniewaz bedzie stanowi¢ dodat-
kowa konkurencj¢. Takie dziatanie nie byloby zasadne, a przedsigbiorstwo mo-
globy si¢ na rynku nie utrzymaé. Zanim osoba uprawniona do otrzymania
wsparcia finansowego z opisywanej instytucji przystapi do tworzenia biznespla-
nu, a w tym przypadku jest to wypetnienie wniosku o dofinansowanie dziatalno-
ci gospodarczej, powinna znalezé nisze, w ktérej z powodzeniem zacznie
dziata¢. Przyktadem moze by¢ osoba bezrobotna, ktéra otrzymata wsparcie fi-
nansowe, znalazta nisz¢ na lokalnym rynku, gdzie nie miata konkurencji, posu-
nigcie sprytne a pomyst innowacyjny, polegajacy na otwarciu pracowni tortow
artystycznych, a nie kolejnej w rejonie cukierni, na ktorag PUP nie przeznaczytby
srodkow.

Po uzyskaniu dofinansowania przedsigbiorca musi zobowiaza¢ si¢ do tego,
7e utrzyma si¢ na rynku przez rok od momentu uruchomienia firmy, dodatkowo
W tym samym czasie musi zobowigza¢ si¢, ze nie podejmie w tym czasie innego
zatrudnienia. Sg to wazne zobowigzania, poniewaz jesli przedsigbiorcy nie uda
si¢ rozkreci¢ biznesu, bedzie musial zwroci¢ otrzymane $rodki wraz z ustawo-
wymi odsetkami. Nie nalezy si¢ tym zraza¢ i prébowac swoich sit, poniewaz
okres jednego roku to czas, w ktérym osoba zdeterminowana i przedsigbiorcza,
dzigki dobrej organizacji pracy wiasnej i wsparcia finansowego, jest w stanie nie
tylko otworzy¢ firme, stara¢ si¢ zaznaczy¢ swoje miejsce na rynku, ale i zdoby¢
kluczowego klienta, dzigki czemu w przysztosci bedzie w stanie dokonywaé
inwestycji i poszerza¢ swoja oferte.

Srodki finansowe jakie moze otrzymaé osoba bezrobotna z Powiatowych
Urzedow Pracy na rozwoj dziatalnosci, by¢ moze nie sg wielkie, jednak dzigki
nim, mozna realnie rozpocza¢ dziatalno$¢ na whasny rachunek, a przyktadem sa
przedsigbiorcy, ktorzy kazdego roku w Polsce korzystaja z dotacji.
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ORGANIZATION AND FINANCING BUSSINES ACTIVITIES
WITH THE SUPPORT THE SUPPORTOF POVIATE LABOUR
OFFICE

Summary

Having received the support from Poviate Labour Office, an unemployed
person is able finance the development of business activity, however he/she
should carefully prepare to this process by correct completion of the grant appli-
cation. The applicant should be well organized in order to prepare his/her own
work as well. That is a crucial and essential element for all businessmen. It is a
skill that allows to fully exploit the time and energy to the most important issues.

The main purpose of this article is to present the possibilities of financial
support for unemployed offered by the Poviate Labour Office. It also includes the
information about one-time benefits granted for the commence of business activi-
ty. The article presents the greatest difficulties that unemployed may encounter
while filing the applications as well.





